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Acta de Sesién Extraordinaria No.13-2023

Sesion Extraordinaria 13-2023 celebrada por el Concejo Municipal de Turrubares. En el
Salon de sesiones de la Municipalidad.A las quince horas dell3 de marzo del afio dos mil
veintitres.

Capitulo No.1. Comprobacion del Quoérum.

Articulo No.1.Presidente Henry Rodriguez Rojas, una vez comprobado el Quérum, da
inicio a la Sesién Extraordinaria N0.13-2023 correspondiente al dia lunes 13 de marzo del
afio 2023.Con la asistencia de los sefiores regidores:

Regidores Propietarios: Henry Rodriguez Rojas, preside la Sesion
Ana Jiménez Arias
Olga Madrigal Guadamuz
Regidores Suplentes: RoxiniaQuirés Arias, funge como propietaria Sindicos
Propietarios:  Ana Aguero Jiménez
Alcaldesa en Ejercicio: YerlingQuirés Rojas
Funcionaria: Carmen Dennys Aguero V. Secretaria del Concejo
Lic. HenryGuillén Picado.

Capitulo No.2. Aprobacion del Orden del Diaz

Articulo No.1.Presidente Henry Rodriguez Rojas , somete a votacion el Orden del Dia, el
mismo es aprobado por los regidores presentes quedando de la siguiente manera.

1. Comprobacion del Quérum
2. Aprobacion del Orden del dia
3. Exposicién del Informe de Gestidn, afio2022.
Presentado por MBa.Giovanni Madrigal Ramirez Alcalde Municipal
4. Mociones

Capitulo No.3. Exposicion del Informe de Gestidnafo 2022 .

Articulo No.1.Presidente Henry Rodriguez, le damos la bienvenida al Lic.HenryGuillény a
la Vicealcaldesa YerlingQuirds que nos van a presentar elinforme de Gestion del afio 2022.
1.1. Alcaldesa en Ejercicio, YerlingQuirés Rojas, saludo. A continuacién y segun lo
establece la ley en sus articulos 17 y 11 dela Constitucién procedemos a hacer la
presentacion de la informacion relacionada conlas actividades programadas y el resultado
de las acciones alcanzadas por lo procesos del periodo del 2022 para el Gobierno Local de
Turrubares
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1.2., saludo. El ejercicio que hoy tenemos que es la presentacion del informe de Lic. Henry
Guillén resultados del afio 2022, voy a tener el honor de hacerlo. Yo he sido la persona que
he venido trabajando en el tema del manejo dela informacién historica de Planificacion en
la Municipalidad de Turrubares. El informe de Rendicion de Cuentas es del afio 2022,pero
como estamos hablando del comportamiento a nivel financiero y a nivel planificacion,
siempre se habla de periodos masalla del mismo afio que se esta rindiendo el informe, en
este caso, nosotros lo separamos en los periodos en donde el Alcalde Giovanni Madrigal y
dofia Yerling han quedado electos , hablamos del 2016 hasta el 2020 y ahora del 2020 hasta
al 2022, pero por oportunidadde tener toda la informacion,vana ver que este informe se
viene presentando con datos histéricos desde el 2016 al 2022.0tro elemento interesante que
estamos agregando es una oportunidad que hay a nivel de tecnologia que algunos ya han
oido hablar de lo que es estas herramientas de inteligencia artificial CHAT-GTP,y varias
otras que hay,nosotros tenemos la oportunidad de entender ese tipo de herramientas que se
convierten como en un asesor tecnolégico Yy técnico delo que hacemos y en vez de mi
posicion de Encargado de Planificacion, hicimos algunas revisiones, tanto de la parte de
Vision, Mision que son de caracter estratégico y pedimos que actuando como Planificador
de una Municipalidad Rural, se generaran mejoras.Entonces esta presentacion incluye una
serie de consultas que se le hicieron a la inteligencia artificial solicitado, pero si uno se
sienta lo entiende y lo hace y nos permite entonces generar una serie de mejoras que uno
como profesional no le alcanza la cabeza porque esto de la inteligencia artificial es una gran
ayuda de profesionales que vienen escribiendo y vienen haciendo recomendaciones, que al
final uno si puntualmente logra hacer la pregunta correcta, tiene un resultado favorable,
correcto 'y mejor que el que uno solito podria generar y cada vez que vean el logotipo de
CHAT GTP, indica que fue una consulta que se le hizo y que el producto que se indica no
es redaccion mia, si no es redaccion de la Inteligencia Artificial .Como ustedes pueden ver
el contenido es el mismo que hemos venido haciendo durante todos estos afios, primero el
Planeamiento Estratégico, Administracién Tributaria,Gestion Vial,Desarrollo y Control
Urbano,Servicios Publicos,Indicadores de Gestion y Motivacion final. ElI proximo afio
vamos a tener una variacion que lo estaba revisando con dofia Yerling, como ya el otro afio
entramos en produccion con el Sistema Financiero Integrado el tema de servicios se abre,
no solo vamos a tener servicios publicos, sino que también vamos a tener el tema de
servicios sociales de desarrollo social, que hasta hoy nosotros lo hemos manejado siempre
dentro de la parte de Administracion .El nuevo sistema nos da esa oportunidad de
diferenciar las metas por objetivos y entonces vamos a tener una modificacion para el
proximo afio en la estructura interna del contenido que hemos analizado. En el presupuesto
anual del afio pasado 2022 de este afo, ustedes aprobaron una planificacion estratégica que
es la definicion de vision y mision y la que esta aprobada es la que estan viendo aqui, la
probaron ustedes con el presupuesto del 2022, haciendo la consulta tratando de mejorarla
nos recomienda agregarle algunos elementos y variarla para la siguiente etapa de
planificacion y en eso consiste el uso de esas herramientas de Inteligencia Artificial, que lo
mismo que uno como Profesional hace, ella se lo mejora sin tener que pagarle en este
momento. Entonces la sugerencia que nos esta haciendo es la misma que ustedes pueden
leer ahi, estd en los documentos que se les entregd, por si tienen interés .Nosotros nos
venimos preparando junto con dofia Yerling que ahora como ustedes saben, desde agosto
del afio pasado, ella por Delegacion de funciones es la que viene a ser Jefatura de la parte
de la Administracion Tributaria, nos hemos venido preparando también porque para el
proximo presupuesto 2023 estamos comprometidos con la construccién de otra herramienta



MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES
LIBRO DE ACTAS CONCEJO MUNICIPAL 286

de planificacion que no es el Plan Anual Operativo, sino que es el Plan Estratégico
Municipal, que se debe formular para 5 afios, va a ser 2024 -2023 y todo este tipo de
consultas son parte de esa propuesta que nosotros le vamos a presentar para el 2024.La
misién que tenemos aprobada por ustedes es esta que estan viendo , (), aqui tenemos otra
propuesta diferente mejorada ,uno la ve mejoradaque es parte de estos ejercicios que
estamos haciendo con inteligencia artificial. Este esquema que tieneahi es la organizacion
que se aprobd para el 2022, es la misma que se viene trabajando desde el 2017, latnica
modificacion que tenemos es a nivel de Alcaldia donde se encuentra dofia Yerling a cargo
de toda la parte de Administracion Tributaria y Servicios, aqui viene lo de la Delegacion de
funciones, eso fue publicado en la Gaceta el 25 de abril del 2022, se publicé lo que es la ley
de fortalecimiento a las vicealcaldias, que obliga a la Administracion a generar una
resolucion que es la 37 del 2022 que para el 10 de agosto del 2022, compromete las
funciones de dofia Yerling en los siguiente aspectos: Coordinar la Comision Local de
Emergencias, coordinar la Red de Cuidos Municipal,requerida ,coordinar con las
organizaciones comunales y sociales la Gestiébn Municipal y coordinar y supervisar el
proceso Tributario de la Municipalidad de Turrubares, que laintegran Valoraciones,
Catastro, Cobros e Inspeccidn, ese es el contexto desde el punto de vista Administrativo, el
unico cambio que hubo hacia el 2022. VVeamos entonces algunos elementos, no vamos a
verlos todos, por lo extenso, solo algunos puntos de interés en relacion con la gestion
financiera sobre todo tendencias historicas, qué nos dijo la herramienta de Inteligencia
Artificial, la consulta se le hizo especificamente para la Municipalidad de Turrubares, si
ustedes preguntan, cual ha sido el papel de la Alcaldia en la Administracion del Municipio,
ella busca todo lo que hay en internet y hace su propio resumen entonces, €so es un tema
interesante porque se le hizo la consulta para la Municipalidad de Turrubares, y se tomo
uno de los parrafos relacionados con el Sistema Financiero, entonces dice: “que en cuanto a
la Gestion Financiera se ha destacado en la implementacion de medidas de austeridad y
eficiencia en el uso de recursos publicos, lo que ha permitido el desarrollo de diversas obras
y programas sin poner en riesgo la estabilidad financiera de la Municipalidad”, esto es un
tema de cdmo hemos venido trabajando de manera conservadoraque aun se refleja en ese
resumen que nos presenta esta herramientadonde podemos ver, verificar en la estadistica
que tenemos.Aqui estamos viendo los datos del presupuesto desde el 2016 hasta el
2022.Entonces como podemos ver aqui donde se recomienda por parte de la Contraloria,es
todo un modelo metodoldgico,la Contraloria para hacer estos analisis, no lo inventamos
nosotros, ellos nos solicitan que a la hora de presentar las liquidaciones toda esta
informacion dentrode las liquidaciones de cada uno de esos afios y al presupuesto, que
nosotros seamos capaces de hacer un analisishorizontal y un analisis vertical de los
resultados, el analisis horizontal es neto y el analisis vertical son las diferencias entre los
diferentes afios. En el analisis vertical , es importante ver que no es lo mismo un millén de
colones en el 2016, que dos millones de colones en el 2022, su valor es diferente y el
esfuerzo por incrementar el presupuesto en cada afio varia, a nosotros nos funcioné igual en
el afio 2016, 2017 vinimos a ordenar la casa y logramos tener un incremento a nivel de
presupuesto, vean ustedes el incremento entre el afio 2016 y 2017, algo andaba mal, porque
el incremento fue muy alto, algo andaba muy mal porque logramos un incremento
significativo, la razén de ejecucidn del gasto de la Administracion anterior era de un 34%
en el 2015 , ellos tenian mucho recurso pero no lo ejecutaron, eso nos da a la
Administracion una oportunidad de mejora que aprovechamos , logramos pasar de un
presupuesto en el afio 2016, de 1800 millones, a uno de 2700millones y resto en el 2017,
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en el 2018 no se podia ordenar, sobre ordenado, ya la parte de recaudacion se habia
ordenado en ese momento con las herramientas que habian, no teniamos un sistema,
seguiamos arrastrando el SIM la mayoria delas cosas se hacian en Excel pero logramos
entonces dos afios buenos, dos afios malos, le decia a dofia Yerling.En el 2019 de 2.047
millones si lo comparan con el 2017 hay una mejora importante, pero en el esfuerzo de
crecer este afio, no fue tan significativo como en el 2018 al 2019 ya no teniamos de donde
mas crecer. Entramos en lo que sucedid en el 2020-2021todos lo sabemos
aislamiento,pandemia,los negocios bajaron,nosotros tuvimos que cerrar la Municipalidad,
algunos nos enfermamos, todo esto se refleja en el afio 2020-2021 y como ven en el 2021 se
puede decir que ya estamos respirando otra vez, ya hay vacunas ya vamos para adelante
esperamos que, en el 2023, que lo van a ver en la siguiente lamina. El presupuesto del 2023
estd mas bonito hoy, mas optimista diria, con mejores oportunidades para nosotros, dice
que, “se logroadaptar la estructura organizativa y funcional acorde con la resilienciade
organismos de trabajo de los procesos sustantivos conforme el blogue de legalidad”,ya aqui
habiamos pasado lo peor, ya entendimos, ya aprendimos y aqui nos estamos
acomodando,no solo eso, sino que ya logramos poner a funcionar el Sistema Financiero
Integrado, ya logramos atravesar lo peor de la capacitacion del personal, el personal ya se
siente empoderado y sabemos que este presupuesto del 2024 y 2023 esta lleno de
oportunidades para la Municipalidad. Ahora dividamos el presupuesto en dos tablas, una
cosa es lo que ingresa lo que nosotros cobramos y otra cosa es lo que gastamos, es la parte
de ejecucion, aqui tenemos la tabla de ingresos aquila hacemos comparativapara que vean
como hemos ido trabajando en horizontal y vertical, desde el 2016 al 2022, dice aqui, “Que
el logro que debemos es recuperar el incremento de los atributos, de la recaudacion delos
ingresos corrientes y de servicios”,esto fue esta en lapag.13 del informe que se aprobo y se
mandd a la Contraloria a principio de febrero, que vemos aqui, veamos desde el 2016, en el
2016 de lo que se dijo y ustedes aprobaron que ibamos a invertir durante el 2016 nosotros
logramos una recaudacion de 104% qué significa esto , significa que cuandosecalculd,
fuimos conservadores ,la Contraloriano nos deja hacer las leyes, no nos deja calcular para
gastar mas de lo que ellos en su metodologia estiman . Entonces el trabajo que se hizo nos
permitio recaudar mas de lo que se iba a gastar, recaudamos el presupuesto mas un 4.5%
adicional , ese es el ingreso neto que tuvimos para el afio 2016 asi es como se entiende ese
4.5% adicional, en el 2022 de dijo se aprobo6 ustedes aprobaron que ibamos a gastar 2070
millones de colones, logramos dentro del presupuesto por las acciones delos diferentes
Departamentos tanto Ordenamiento Territorial, como Gestion Vial y como la parte de
Administracion Tributaria logramos recaudar 2123 millones yresto , un poco mas de lo
que habiamos presupuestado ,0 sea que hemos sido conservadores, excepto, aqui se ve,el
golpe que tuvimos, ese es el impacto de eso dos afios 2020 y 2021, se ve claramente la
diferencia que nos hizo el bajonazo, con los mismos esfuerzos, aqui tuvimos problemas de
equipamiento también, tuvimos unas diferencias a nivel de organizacién, ya para el 2022
dofia Yerling y don Giovanni nos autorizan una plaza adicional, sustituimos al comparfiero
que habia dejado de trabajar con nosotros desde el 2020 y le dimos un empujon adicional
ala parte de Administracion Tributaria , se ve que esos esfuerzos que estamos haciendo nos
ponen en buen camino, por lo menos nos ponen otra vez a tener nimeros favorables para la
Administracion,estamos hablando casi que del mismo equipo en el 2017 y 2016 hace un
esfuerzo, el 2017 es muy particular , en el resto de los afios el mismos equipos la misma
gente, la misma tecnologia, tenian una eficiencia mucho mas pareja hasta llegar a la
pandemia ahisenos complicé demasiado pero como ven de los afios malos, siguen los afios
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buenos si se puede justificaraside esa manera, y buenos porqué, porque el equipo esté
completo, tenemos un nuevo Sistema Financiero tenemos mas atencion desde la
Administracion a ciertos procesos muy focalizados, muy enfocados, entonces pensamos que
este afio el 2023 se va a sostener el ingreso que estamos reflejando desde el 2022, por lo
menos en el analisis horizontal y esperamos que las nuevas tecnologias como Yaipannos
permitan mejorar eso es lo que andamos buscando , entonces hay que ser conservadores
con eso , esta es la parte de gestion de gasto, el egreso real lo que se gastd de lo que se
presupuestd, vean como en el 2016 se arrastraba la administracién anterior la que tenia una
ejecucion en el 2015 del 34%, en los 6 meses que nosotros como equipo entramos desde
mayo en adelante, logramos ejecutar en el 2016 un 39% apenas y superamos el 34 que
tenia el 2015, pero ya en 2017 se ve la diferencia trabajando, llegar a un 95% en ese
momento, fuimos la primer Municipalidad a nivel Nacional en Ejecucion del gasto ahi
nolocomparan a uno por volumen, sino que lo comparan por agilidad,por resultados, es una
de las municipalidades digamos entre las 25 municipalidad mejores en ejecucién del gasto,
lo deciamos con una gran sonrisa porque Vvenian los medios de comunicacion a entrevistar
al Alcalde, porque una Municipalidad tan humilde en su ejercicio con solo 27
funcionarios, estaba codedndose en capacidad de gestion con la grandes Municipalidades
del Pais y nos sostuvimos durante el 2019 y otra vez 2020 y 2021 nos costd la ejecucion y
ahora ya estamos otra vez arrancando con el tema de los buenos afios. Aqui es muy
importante entender que no todos los ingresos se representan por Administracion Tributaria,
hay otros ingresoscomo ustedes recuerdan las partidas especificas cuando se podia hacer un
pedacito de calle, sehacia un salén comunal con partidas especificas, el Gobierno durante el
2020 y 2021 no tenia con que hacer transferencias de Partidas Especificas, nosotros de una
u otra manera, verdad, todo eso se refleja en qué podemos hacer y que no podemos hacer.
Entonces ala hora de hablar de los indicadores vamos a retomar ese tema, pero veremos
aqui ahora algunas variables de la Administracion Tributaria, en relacion con esto, la
consulta que hicimos que nos dice que “para analizar la productividad de Ila
adecuacionfiscal y el tema tributario de la Municipalidad de Turrubares, se requieren
algunas variables que permitan medir comparar el nivel y la composicion de los ingresos
Tributarios,para nosotros es muy importante porque habla de un estilo de cobrar
impuestos.Los impuestos no se pueden cobrar diciéndole a la persona “Usted esta
obligada, pague”, porque cuando analizamos el universo delos contribuyentes hemos
encontrado de que hay 4 categorias :Los que tienen, o0 no tienen plata pero quieren pagar,
esos los pusimos en un circulo arriba ahi hay algunos clientes corporativos y nada mas,
desde el primero de enero estan depositando porgue tienen plata y quieren pagar, ya sea
porque los Bienes Raices que manejan los estan tratando de movilizar y quieren estar al
dia,ojala todos nuestros clientes 9334clientes fueran asi pero no son asi . Luego en este
mismo grupo

Tenemos los que tienen plata y no quieren pagar porque no pueden, porgue no quieren,los
tenemos bien definidos, son los que hemos estado llevando a cobro judicial porque no
quieren pagar. Mientras mas a estos dos grupos le socamos la faja le subimos los impuestos
les hacemosdinamicas para pagar, mejoramos la movilidad de los quequieren pagar, pero
los que no quieren pagar ni se mueven, entonces cada inversion que nosotros hacemos en
este 20% hay que pensar muy bien.Luego abajo tenemos los que no pueden pagar por el
tema de recursos, no tienenplata a esos les damos la opcion del arreglo de pago, el arreglo
de pago no es para que elcliente vengay encuentre un perdon ,no , el arreglo de pago es una
forma de decirle tranquilo aqui hay una forma que nos podemos acomodar a la plata que
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usted tiene, el asunto es que ellos tengan un dialogo con el que les cobra y ellos puedan
decir ok, podemos, asi me acomodo yvamos para adelante, pero estan losotros que teniendo
la deuda, no tienen plata noquieren pagar , esos ni se acercan a arreglos de pago y muchos
de esos ejemplos los tenemos en este proyecto de Gobierno , porque ademas algunos casos
que tienen escudos Fiscales, todaslas casasdel proyecto de vivienda que son por bono
tienen 10 afios de escudo fiscal de gracia, entonces ni llevandolos a juicio, niponiéndoles
gravamen hipotecario, ellos los que son pellizcados simplemente dicen, “cébrenme a ver si
puede” , y no tienen la actitud ni la cultura, ni la educacién tributaria para decir venga yo sé
que en 10 afios me van cobrar duro, verdad,pero bueno, para que no me vaya tan duro
vamos a pagarde poquito, a poquito. Hay algunos que todo el tema de la Administracién
Tributaria no es solo nimeros también ahi hay una parte social hay una parte cultural que
nosotros venimos trabajando,antes teniamos mas facilidades, bueno se genera todo un
sistema de cobro a los vecinos de la Zona Sur, eso es parte de la cultura que manejamos,
podria ser que nos sentemos y digamos no vamos mas de por si nos sale muy caro, hubo un
momento con don Yeiner que decidimos no ir mas, porque ademasestamos arriesgando el
personal sin una pdliza, hasta eso verdad. Entonces a partir de un estudioque hizo la
Auditoria le conseguimos pélizaa los que van de gira y ya entonces por lo menos vamos
con un mecanismo de seguridad ahi, que nos permita alejarnos de la comodidad de
cobraraqui en la Tesoreriay nos da una oportunidad de servicio al cliente,esos son temas
que son parte de nuestraCultura Tributaria. Lo que esta en pantalla es lo puesto al cobro
versus lo recaudado , lopuesto al cobro es parte de lo que se estima en el presupuesto , en
la liquidaciony en el presupuesto que ustedes aprueban cada afioy nos permite
entoncesverunéxito en lo que salimos a cobrar y lo que recaudamos ese afio, es casi una
razon de éxito en términos de como nos fue, manejando todas esas variables de la cultura,
de los que quieren pagar, de los que no quieren pagar de los que estan sentados y de los que
estan tratando de que nosotros los atendamos,de alguna forma les demos opciones .Qué
vemos aqui, veamos desde el 2016 pusimos al cobro 580 millones y unresto y recuperamos
el 58% en el 2017,en el 2018 55%, en el 2019 44%,en el2020 40%, en el 2021 43%, y
en el 2022 41%, porqué esta invertida la pirdmide, lo que les decia, vamos encontrando
casoscada vez mas duros Yy los que estan con la intencion de no pagar, cada vezson mas
visibles, entonces a pesar de que nosotros creamos una culturapara un tributomientras mas
aprendemos, los que si quieren pagar,y mientras mas facilidades les damos es peor,si usted
es de los que quiere pagar es al que hay que decirle,hay que modificarte el imponible hay
que subirtelo un poquito, hay que subirtelo mas, porque sabemos que hay un grupo que es
el 20% del total de contribuyentes que no importa lo que les cobremosvan a venir a pagar.
En principio, si tenemos un grupo asi es el grupo tipo A,ese grupo tiene una atencion
diferente en el manejo de los imponibles, porquetenemos toda lainformacién, pero hay
personas que tienen fincas enposesion, ni se acercan a decir que tienen posesion,ni pagan
permisos, porque como es una posesion y cuando quieren hacer algin movimiento
empiezan a correr a pagarimpuestosatrasados. Este es el grupo que esta con el que estamos
trabajando para incrementar, ladindmica que estamos proponiendo es si alguien viene y
vende una finca y le pone una hipoteca, la hipoteca nos va a dar a nosotros un monto que
nos permite subir el valor a los impuestos al imponible. Eso es parte también de ladindmica
delo puesto al cobro, no todo lo que ponemos al cobro es lo que le cobramos. En el 2016y
2018 teniamos una cantidad de informacion errénea en el sistema, le cobrabamos al ICE
que nopodiamos cobrarle, le cobrabamos a empresas publicas como al INDER que no
podiamos cobrarle. Entonces poco a poco hemos ido depurando también ese tipo de errores
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y ahoracon Yaipancon el nuevo sistema financiero,visibilizar esos errores en el sistema,
también nos queda mas a la mano, méas gerencial,que antes no teniamos esa oportunidad,
verdad, ahora la tememos mas.

Entonces el esfuerzo que hacemos nosotros por cobrar ese 41%, es el 41% sobre 1137
millones,y no es el mismo que haciamos de cobrar 170 sobre el 638 millonesaqui el
esfuerzo que nosotros hacemos podriamos compararlo pero no es igual , vamos a mejorar
nosotros en el 2023 por las innovaciones que estamos haciendo,pero si la estadistica no
falla, verdad,44.40, 44.41 no refleja que vayamos a llegar al 58%, si tenemos una mejora,
verdad, vamos a volvernos a 43, a 44 que es lo que estimariamos verdad,mas o menos asies
como la Contraloria calcula cuanto nos va a permitir a nosotros decir que vamos a poder
cobrar en elpresupuesto del 2024, mas 0 menos asi es, ellos le llaman formula de minimos
cuadradosque es una matematica donde toman la estadistica y ordenan a unomuévase
dentro de esos pardmetros, no porque uno especule, sino porque elloscalculan que con la
estadistica que tenemos, asi es como va a funcionar. Aqui hay un tema importante, verdad,
que veniamos hablando de las valoraciones, la consulta nos diceque, “la elasticidad
tributaria indica como reaccionan los ingresos tributarios ante los cambios en el nivel de la
actividad econdémica”, todolo que vivimos en pandemia nos enfrentd a un tema de
elasticidadtributaria,no importa el esfuerzo que hicieramos, mejorar durante pandemia era
muy complicado, y entonces qué reflejos tenemos a nivel delos impuestos , en el 2019 ya lo
que hemos puesto al cobro, en la lamina anterior era todo lo poniamos al cobro patentes,
impuestos, timbres,parques, esto es solamente Bienes Inmuebles, que al final tienen un
protagonismo importante dentro del tema de impuesto al cobro, de todo lo que pusimos al
cobro que lo vimos en las laminas anteriores que lo tienen ustedes en su folleto, en Bienes
Inmuebles en el 2020 lo que pusimos al cobro fueron 320 millones y recaudados un
incremento verdad de 1,32% en relacion con el afio anterior,es positivo tiene un incremento
que nosotros tuvimos en el impuesto de Bienes Inmuebles yahiestdbamos logrando
incrementarlo, porque en el 2019 y 2018 dofia Yerling y don Giovanni nos dieron la
oportunidad de hacer avallos.Entonces sumamoslos 200 contribuyentes de las fincas
maésestratégicas desde el punto de vista del valor del activo y pagamos a unaempresa
privada, la empresa privadatomamos 200 casos y nos hizo un estudio lo certifica y a partir
de ahi iniciamos un proceso para aumentar el impuesto de Bienesinmuebles a esas fincas,
esoes un proceso de avaluo, cada avaltocostaba 22,000 colones y nos permitioconsolidar
un incremento de 1,32% decimos en 4.216 millones con respecto al afio anterior, entonces
diriamos, y por qué no hacemos otra vez avallos, porque nosotros agarramos los 200 casos
mas sustantivo claro si deciamos por aqui hay un grupo que quiere pagar Yy que ademas
tiene plata para pagar, entonces tomamos esos 200casos hicimos el ejercicio de los avallos
pero ahoraellos tienen 5 afios para el siguiente avalto , ese grupo de 200 hasta el 2025més o
menos, podemos hacer otra vez el ejercicio de los avalios y subirle un poquito,verdad.
Pero el tema del avalio en esos 200 arrastran mucho lamala actitud que tenian algunos
contribuyentes porque por fincas 19 hectareas, ahi ustedes ven algunas, a un en San Pedro
se le vienen cobrando 319 colones por mes espara entender bien el caso,es como para que
venga Yy quede bien, esté en el grupo delos que no tienen plata y no quieren pagar, entonces
pagaba 34 mil colones y nos puso una solicitud de prescripcion de 12 mil colones,
entonces ustedes pueden ver el tema dela cultura tributario por ahi y es un sefior que tiene
una finca de 19 mil metros en San Pedro y no solo vino a pedir la prescripcion de 12 mil
colones , sino  porque a €l le toca ahora que hacerla declaracion, entonces nosotros todos
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esos casos los tomamos en el grupo que tienen que hacer las declaraciones de todo eso,
que se va detectando, nosotros lo vamos a tomar en cuenta para cuando entren los aval(os,
pensar en otra clase de valoraciones y poder generar un incremento, no obstante en el 2021
el incremento no fue tan grande fue un incremento del 28% en el 2022, un incremento del
263% Yy eso tieneque ver con el tema de hipotecas y de traspasos que ahora vamos a ver con
lasestadisticas del reglamento territorial el tema de servicios de construccion social y en el
2023ya proyectamos ,vean ustedes,un crecimiento del 142% este es el primerrenglon que
vemos en el 2023 y siva aser un buen afio y ese es el impuesto que nosotrosestamos
proyectando para este afio, lo quise poner, porque por técnica no hacia falta, solo estamos
hablando del 2022, pero a veces es importante, unove que las cosas no estan del todo en
negacion, negativa, verdad, yo soy optimista y espero quelos ndmeros que estoy
presentando, nos permita tener un buen afio 2024.

1.3. Regidora Ana Jiménez, y con esas personas que no quieren pagar, como se esta
haciendo, que usted les cobra y no quieren pagar.

1.4.Lic.Henry Guillén, el proximo 23 creo que tenemos una audiencia con ustedes, que nos
pidieron una audiencia, don Yeiner nos pidié un informetambiénde la Administracion
Tributaria,entonces ahi venimos con todo el Plan de la Estrategia y si me permiten,
entonces en la proxima presentacion vemos todo esos detalles, porque hay mucho tema de
Cultura Tributaria, hay mucho tema de cuando vamos a hacerlos siguiente avaltos , hay
mucho tema de la Gestion de Cobro,la ley es muy clara, si yo me equivoco como
funcionario publico, el error es mio, yo pago, la Ley de Control Interno dice eso, si yo no le
cobro a un contribuyente a tiempo y no demuestro que le cobre, a tiempo,lo que él deje
depagar eso dafia la HaciendaPudblica y el funcionario que cometié el error tiene que pagar.
Entonces tratamos de no descuidar, si hay situaciones que para nosotros es muy complicado
y lo otro es,cuando ya no podamos nosotros, el abogado de cobro judicial lo hace. Entonces
ya salimos del tema de impuestos,la proxima sesion de trabajo que tenemos, ahi vamos a
presentarles todas las alternativas de un Plan Estratégico que va mas alld de lo que ya
habiamos hecho, porque al final es transaccional, es simplemente tareas que desarrollar y
con las mejoras que las herramientas que tenemos ahora, tenemos mejoras,vamos a ir
cerrando. Entonces el tema de la Administracion Tributaria y lo veremos ampliado en la
siguiente sesionde trabajo y ahora pasamos mas a lo que es los otros procesos, el de
Gestion Vial ustedes saben que la Plata de Gestion Vial no la cobramos nosotros, la
traslada el Gobierno y eso nos facilitala oportunidad de no parar proyectos, que los
proyectos estén funcionando, de que las Contrataciones estén trabajandoen la consulta que
hicimos nos surgio un tema, nos dice, “ la gestion del alcaldeGiovanny Madrigal Ramirez
en Turrubares ha sido objeto de diversas opiniones por parte de laciudadania y los medios
de comunicacion, en cuanto a sus logros se destaca la contribucion de infraestructura de
ObrasPublicas para mejorar la calidad de vida de la poblacion, como la renovacion de
caminos Yy diversas obras viales alprincipio, en 2017 o 2018 como habian recursos no
invertidos por laAdministracién anterior, se cambi6 la cara de muchas comunidades en
Turrubares,ahora estamos sosteniendo, manteniendo, hay mucho de loque se esta haciendo,
estd asociado al tema de cunetas por ejemplo, en San Pablo durante el 2022 se manejaron
tres proyectos la contratacién de construccion de carpetasasfalticas de la estructura de
cuatro centimetros en los caminos 1-16, 116 96 y 1 16 23 y una contratacién de mejora de
drenajes en el camino 18todos ustedes lo conocen, porque es parte de lo que se aprueba a
nivel de presupuesto.En San Pedro hicieron dos proyectos y la contratacion y construccion
de paso de alcantarillas de cuadro en el camino 1 16 04 sobre la Quebrada salitral y la



MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES
LIBRO DE ACTAS CONCEJO MUNICIPAL 292

contratacién para mejorar el camino entre San Pedro, La Pita, el sistema de Drenaje 1 16
05 y el 26 54, en San Luis tenemos la contratacion de carpetas asfalticas de los caminos 1
16 096, 1 16 24 018 la compra de materiales para el mejoramiento del sistema de drenaje
superficie del ruedo en el camino 057 yla compra de materiales para la superficie del
camino 035 que es el queesta entre San Rafael y El Caite, en San Juan de Mata también
hubieron cuatro inversiones, las alcantarillas del camino 87 la contratacion y disefio de
laconstruccion de la alcantarilla en el camino 64 comprae instalacién de las barandas de
seguridad en el puente sobre el rio Turrubares y el paso sobre quebrada la vibora , y la
contratacion de mejoras de drenaje y superficie de ruedo en el camino 94 de Paso Agres ,
por ultimo en el Distrito Carara encontramos la contratacién de mejora de lastre en el 65, en
el 017 la contratacion de sistemas de Drenaje en el 09, y el mejoramiento delos sistemas de
drenaje en el 014. Todo este tema est4 asociado a la labor de dofia Yerling, con la Comision
Nacional de Emergencia,vean que la mayoria de los temas que estamos hablando es
prevencion,es antes de la emergencia estamos hablando de drenajesy de mejoramiento de
las vias y los que saben de caminos, no soy yo, los que saben de caminos, si no hay cordéon
y cafio, lo que se haga en la carpeta se pierde a los dos o tres afios,antes de poner carpeta,
antes deponer base, sub base, es muy importante todo el tema del drenaje para darle
continuidad inversion y un mejor mantenimiento al camino.Se puede decir que el afio
pasado fue el afio de los drenajes y de las alcantarillas, verdad, porque la mayorinversion,

de no ser por las barandas del puenteen la vibora, la mayor inversion se hizo orientado al
método delos riesgos,orientado al tema de drenajes y de alcantarillas.Hubo dos proyectos
coincidencia en todoel Cantén, verdad, que fue la compra de la motoniveladora y la compra
de instalacionde Sefiales verticales, este es un tema del Plan Quinquenal deGestion Vial,
que es la parte deSeguridad Vial.Pasamos ahoraal tema deControl Urbano,otro de los logros
importantes de la mejora de los servicios publicos y lainfraestructura, en diferentes zonas
del  Cantdn,incluyendo la  construccion 'y  mejoramiento de  Mobiliario
Urbano,Parques,servicios desaneamiento en sitios publicos, la construccién de plazas
parques y otros.Eso es parte de lo que se refleja enRedes, verdad, del trabajo que ha hecho
esta Municipalidad, podemos ver queparte del esfuerzo de allanamiento territorial esta
asociado al tema de control urbano,si alguien quiere construir tiene que pedir permiso tiene
que, es un imperativo,y antes de construir, si alguien quiere vender una propiedad tiene que
pedir unuso del suelo, el que compra si tieneinteligencia emocional, viene y pideun uso de
suelo, porque no sabe si dondeesta comprando se ajusta a los suefios que esta teniendo con
ese terreno, entonces la realidad del terreno se ladamos nosotros con la descripcion de qué
puede hacer en ese uso de suelo y el que compra que no pide uso de suelo, lo queesta
haciendo es embarcarse. Vean ustedes como del 2020 al 2021 se dael bajonazo que vimos
en COVID, pero en el 2022 ya se ve que hay un movimientodistinto, si duplicamos los
permisos de construcciondel afio anterior essi o si se refleja en el aumento delimponible,
que es parte del tema que hablabamos antes de la recaudacion de impuestos, aqui se ve de
donde se estagenerando los incrementos y la dinamica que hay hacia Turrubares,vean el
2022 el 2017 es wuna vuelta completa, o sea Turrubares esta siendo atendido por los
Corredores de Bienes Raices la gente esta vendiendo, la gente quiere salir de lasciudades y
nos estamos convirtiendo en una opcidn, tal vez cuando demos unsalto doble en estos 140,
podemos decir ya, ya falto el tema de Desarrollo Urbano en Turrubares.Cuando veamos ahi
500 permisos de construccion ya ustedespueden decir, nos vamos a cansar de ver gente,
porque ahora no, aun seguimos flojitos,pero no vamos a la baja, sino que vamos al alta.
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Esperamos que dentro de dos otres afios al terminar la siguiente Administracion, estos
nameros, verdad ya no reflejenqué es Turrubares parael resto de la Provincia y que es
Turrubares para el resto del pais.La recaudacion porconcepto de impuestos por permisos de
construccion en el afio 2021 se aproxima a un monto de 13, 382,000, mientras que, en el
2022, la recaudacion por este concepto fue de 29 millones. Entonces pasamos de 13 a 29
millones en el 2022,y en el 2021 se recaudd por concepto de cobro de toda la gestion
735mil y en el 2022, 660,000 entonces vemos como el incremento significativo e
importante esta a nivel de permisos de construccion y por qué se da eso, bueno, porque la
Administracion nos reforzo, recuerde que después de que Miguel dej6 de apoyarnos
tuvimos unos meses por no decir que casi un afio,verdad, sin eseapoyo a nivel de calle.
Entonces desde que el inspector municipal entra seempieza a ver un repunte de todo el tema
de control urbano, el mismoArquitecto, verdad, hace giras, el mismo compafiero de
Catastro hace giras, yellos tienen como tarea basica, verdad, ladrillo que venen el suelo si
nopago el permiso, péngale de una vez el rotulito y eso nos ha permitido no solo en
construccién, sino también movimientos de tierra, verdad, ir generando uncambio. Me
cuenta Carlos, que hay algin Desarrollador que esta haciendo varios proyectos y entonces
Carlos en una gira se lo encontré6 en un lado, era de él, luego vaa otro Distrito se
encuentran allg, igual se hace alla y en el tercero ya el muchacholo paro y le dijo,Carlos me
lo encuentro alla, me lo encuentro aqui, y ahora también me va a sellar esta también,
porque el que construye aqui, ustedes lo saben, ustedes tienen si no quieren hacer una
construccion, ustedes llaman a fulano , ustedes saben que los que construyen son 4,50 6,
entonces esos son los que andan haciendo obras que es también a los que se les esta
parando porque se estd haciendo la dindmica de la inspeccion y de Control Urbano, 30
millones no resuelve pero desde el punto de vista estadistico subir de 13 a casi 30, verdad,
habla de una gestion mas esforzada, habla de un trabajodiferente. Hay algunas realidades
que hay queintegrar para poder alcanzar los suefios, la plaza de fdatbol que teniamos
enfrente costd cambiarle la vocacion, costd no sé, Henry dice que si, la plaza tiene un nivel
de dosgrados , plaza siempre fue vista aqui como una plaza de futbol, pero hay
algunasrealidades que hay que enterrar para poder vivir los suefios, ya hoy tenemos un
proyecto, ahi yavamos a tener un parqueurbano, ya hay arbolitos sembrados, y le han dicho
de todo al Alcalde los futboleros, pero la vision que hay en las comunidades y sobre todo en
las cabeceras del Canton es que frente a la Iglesia hay un parque y ya tenemos el proyecto,
la suerte es que nuestro encargado de Control Urbano es Arquitecto, también, entonces
tiene prohibicion, no para nosotros. Entonces dofia Yerling le pide estos avances, esta
orientacién como encargado de Control Urbano y desarrollo urbano verdad, Ordenamiento
Territorialel genera estos productos, no son los Unicosverdad, estos son suefios que
tenemos, después tenemos la propuesta de creacion de las Baterias del Gimnasio
Municipal,esto también se hizo durante el 2022, y luego tenemos las mejores en la
canchade voleibol, que ya se disefiaron y se tienen previstas, verdad, ya se tienen listas
para cuando tengamos elpresupuesto que corresponda.En materia de servicios publicos
senos dice que otro de los logros importantes es la mejora de los servicios publicos y la
infraestructura en diferentes zonas del Canton, incluyendola construccion y mejoramiento
de servicios de saneamientos de sitios publicos, construccion de plazas yparques, entre
otros. Aqui como ustedes saben, verdad, tenemos este servicio que cobramos que es el de
parques, elservicio de parquesnosotros le llamamos solidario, en este momento yo tengo
una propiedad y pago 2.500 anuales el que tiene dos propiedades paga los cinco mil, es
solidario y nos permite entonces darlemantenimiento a los 23 parques gque tenemos a nivel
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de todo el Cantdn, la mayoria de ustedescomo comunidad conocen su parte y saben que se
esta tratando de mantenerlobonito,ahi estd Jose, esta Chino, que con lo que pagan de
impuesto, tratan de que lainfraestructura de parques funcione. Eso hace que la comunidad
tenga un espacio deocio, unespacio para relajarse y nos ha funcionado, yo creoque es el
impuesto que la gente paga mas contenta, el impuesto de parques, no porque cobramos
poquito, si no porque ahi esta el parque de la comunidad, ademas de que cobramos poquito
2.500 anuales.Servicios de Recoleccion de Residuos Valorizables, como recordaran
hemosestado intercediendo el servicio de produccién de desechos sélidos, pero lo que
cuesta por tonelada el desecho sélido, que voy a dar una cita que recuerdo, que son como
58,000colones la disposicion y la recoleccion, por desechos valorizados cobraron320,000
colones la tonelada,entonces sumando y restando era maseficiente que nosotros mismos con
los compafieros deparques,los compafieros de parques con el 10% que tenemos del servicio
de parques para desarrollo de otros actividades, ellos iniciaron en el 2022 un recorrido para
hacer el servicio de recoleccion deresiduos valorizados. Entonces tenemos de los dos es
una situacion mixta, hay gente que saca susvalorizables el mismo dia que pasa recoleccion
de desechos no valorizables residuos, y a la Empresa le sirve porgue al final en el botadero
les pagan por peso, a ellos se les paga por tonelada ,por peso pero nosotros estamos
generando una cultura decalendario, no se si ustedes ya tienen elcronograma, verdad,
nosotros repartimos el cronograma de valorizables, que es el que nos permite entonces
paliar un poco esasituacion de costos en relacion con la cotizacion que teniamos de
valorizables, parte de los servicios que se gestiona. La parte de Ordenamiento Territorial y
Control Urbano es laque Administra el cementerio San Pablo, donde se ha venidoa poner
manejo de la informacion mas eficiente, el mismo programa quevamos a usar para cobro de
impuestos, también cobra cementerios. Entonces se ha ordenado todo lo que son contratos,
todolo que son duefios, todo lo que son bovedas y nos ha permitido entonces entender
mejor como mantener al diaesta gestion de cobro.Aqui tenemos servicio de parques
ymantenimiento son las zonas verdes,algunas fotos del afio pasado y el servicio de limpieza
de sitios publicos que es parte de lo que hace en el area de servicios publicos, recoleccion
de chatarra, atencion del 97% de todos los usuariosdel Canton estan recibiendo el servicio
de recoleccion de desechos sélidos, eso con base en un censo que se hizo hace dos o tres
afios y nos esta permitiendo entonces tener una cobertura casi que completa en el Canton.
Luego desde el punto de vista la gestion ambiental se reactiva una comision que habiamos
perdido precovit verdad , dice aqui la consulta que se hizo a esta inteligencia artificial, qué
se dice en el ambito, en loambiental, se dice, “queen el &ambito ambiental se ha avanzado
en la promocién y conservacién de los recursos naturalesdel Cantdn, mediante la
implementacién de politicas y programas de proteccion y uso sostenible del territorio, la
gestionde residuos sélidos y la promocidn de préacticas sostenibles entre la poblacién”, esto
significa que a nivel de interneteso es lo que se dice de sus lugares, eso es lo que la gente
consulta y eso es logue construye una imagen corporativa que es la Municipalidad,hacia
donde va,qué estamos haciendo eso es parte de lo que vemos en este tema de las consultas
quehicimos.Como les decia logramos un avance en el Plan Municipal de Gestion Integral
de Residuos Solidos, la comisién se vuelve a organizar se vuelven a darcapacitaciones al
Adulto Mayor, a estudiantes de la Escuela de Lagunas, a la Escuela de Monterrey, se logré
la instalacién de rétulos preventivos para evitar que tiren residuos, se inicid con un
procesode separacion de residuos institucionales y la eliminacion de botaderos clandestinos
en los derechos de vias, la municipalidad actuaba, verdad, cuando encontrdbamos esas
denuncias se inicio el plan piloto parala recuperacién y reforestacion de lotes Municipales,
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con la siembra que viene haciendo el encargado de Gestion Vial , con Denis Mora , y se
reforesté el area verde de la Escuela de Monterrey,asi como algunas fincas del SINAC. Voy
a preguntarle cuantos arboles sembrd, no los pusimos, se realizan campafas de recoleccion
de residuos, de las rondas de la via publica, se realizan campafias de recoleccion de
residuos del playon del rio Turrubaresy se clasificany se cuantifican los residuos de la
Municipalidad, se reactiva la comision de gestionambiental y se inicia el proceso de
separacion de residuos institucionales.Ahora todo eso que hicimos serefleja en eso, el
resumen en eso, como ustedes saben son cuatro programas, Administracion, en este caso
Servicios, Proyectos deTransferencia

programa 4, el tema de las transferencia el programa 4 de los proyectos de transferencia ha
venido a menos, el Gobierno no tiene oportunidad degenerar transferencias, en los dos
altimos afios y si nosotros lo programamos y lotenemos programado, entonces nos
desprogramamos, se tiene que medir, entonces si programamos un proyecto y vamos a
hacer una transferencia nos castiga en la ejecucién total, siprogramamos proyectosy no
hacemos transferencia del afio 2022, porque no seran las transferencias, porque
programamos Yy no ejecutamos , fue minima la ejecucion del afio 2022,porque no se dan
transferencias . Se acuerdan cuando haciamos los programas del Ministerio deHacienda,
que habia que hacer proyectos y que corriamos a hacer el proyecto con el Concejo del
Distrito que queriamos hacercuestas, uncementado, o algo en la escuela,eso es partidas
especificas, esto es comportamiento de partidas especificas 2018, ya no hay partidas
especificas el Ministerio de Hacienda no hace transferencias. Entonces para no sentirme tan
amarrado ese temapasamos con partidas de un 93% a un 57%por tema partidas especificas
simpartidas especificas pasamos un 90% a un 71% decumplimiento de metas, sobre todo
estd asociado a proyectosentonces esas son el resumen que se le mando a la Contraloria,
verdad, en laejecucion de metas y las brechas causadas por la ejecucion de lasmismas, o por
la nueva ejecucion de la misma del 2018 al 2022. Este informe fue el que aprobaron ustedes
con la Liquidacidn, ahi viene toda esta misma lamina, estabanen el informe que se envio a
la Contraloria, es la que hace la matematica,nos supervisa y nos condiciona, verdad porque
lo que va a hacer la Contraloria es con base en todo esto condicionar el presupuesto
delproximo afio o distender, verdad el analisis para el presupuesto del proximo afioy
terminamos.Este es como ustedes saben el Gltimo informeordinario que presenta Don
Giovanni por temas de Modificaciones en la Legislacion , el trabajo que él ha hecho
verdad, él lo resume asi, “Concluyo ¢l informe, expresando ¢l agradecimiento al equipo al
funcionario y funcionariosde la Municipalidad con quienes hemos colaborado para sopesar
la crisis financiera de este cuatrienio y para tomar decisiones que fortalezcan las finanzas
Municipales, convirtiendo las pocas oportunidades enresultados satisfactorios para la
Alcaldia Municipal”, pero el CHAT-GTP lo resume asi, quees lo que dice la prensa y lo
que dice el internet, de lo que se hizo en el caso de €l, en estos, verdad ,son ocho afios,
porque la consulta que se hizo es, actuando como Ciudadano,comocalificaria la gestion del
Alcalde Municipal Giovanni Madrigal Ramirez, es la misma consulta que ustedes
puedenhacer y les va a contestar eso EL CHAT-GTP, “finalmente cabe destacar que la
gestiondel Alcalde Giovanni Madrigal, ha sido valorada de manera positiva con la
poblacion y diferentes sectores de lasociedad y nos destacan su compromiso de decision en
La Busqueda del bienestar y desarrollo del pais, asi como sucapacidad para liderar y
coordinar diferentes iniciativas y acciones en beneficio de la comunidad ,ademas se
haimpulsado la participacion ciudadana y se ha fortalecido la comunicacion y el dialogo
con la poblacion, promoviendoespacios de consulta discusion para la ciudadania pueda
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expresar sus necesidades interferencias , opiniones sobre diferentes temas y proyectos que
se desarrollan en el campo”. Dofia Yerling, entonces esto es desde el punto de vista técnico,
la presentacion que tenemos el documento que les incorporamos en su resumen, recordarles
que este es el ejercicio de una obligacion que tiene la Administracion de rendir cuentas y la
intencion, verdad, es presentarles contransparencia la informacion disponible y darselas a
ustedes para su conocimiento. La obligacion es publicarlo para que la comunidad también
lo pueda ver, lo cualserd a través de la pagina de internet y en algin momento alguna
actividad queustedes necesiten, ahi vamos a estar por el Concejo de Distrito.
1.5.Vicealcadesa Yerling Quirés, muchisimas gracias,a don Henry y a ustedes por
supuesto, yo creo que hay por encima, digamos, de lo que se ha hecho, yo creo que hay
posibilidades grandes ybuena intencion de mejora, una de nuestras mayores necesidades
esel Departamento Tributario, se esta trabajando un plan estratégico para poder mejorar
verdad el tema de esel Departamento Tributario se esta trabajando un plan estratégico para
poder mejorar verdad el tema de recaudacién y demas yo creo que a finales del proximo
2023 en la proxima rendicion de cuentas ya ustedes van a tener un resultado mucho méas
agradable y con una propuesta masbonita a nivel de ingreso sostenible por lo demas yo creo
que con el poco equipo que tiene la municipalidad de Turrubares se ha hecho un esfuerzo
extraordinario por cumplir muchas de las metas verdad y por alcanzar esos objetivos y yo
creo que este es el fruto de todo esto aunque a veces pues hemos sido objeto de criticas y
muchas otras cosas mas, verdad, tanto la administracion municipal como el Concejo
municipal que somos parte importante y que en responsabilidad de ambos lograr esfuerzos
para que las cosas se hagan de la mejor manera y en beneficio de toda la poblacion yo creo
que como les digo es un buen resultado y esperamos seguir trabajando para poder seguir
teniendo resultados mas elevados, Muchisimas gracias a todos.

1.6.Lic. HenryRodriguez, gracias Yerling y Henry administrador tributario, por este
informe tan completo ymuy detallado de muchas cosas que a veces uno desconoce verdad y
si bien mediante un informe de estos sele aclara muchos nublados y da mejor panorama de
coémo es el serviciomunicipal y como se tiene que llevar a un puerto final ,verdad dia con
diabuscando la Excelencia ,verdad,les agradezco a los dos por su informe y abro preguntas
por si algun regidortiene unas palabras simplemente, o algunasugerencia.

1.7. RegidoraAna Jiménez, si, la verdad es que don Henry nos dio un informe bastante
detallado,tengo esta situacion, este informe no fue el que llego al correo, verdad, el que
nosotros leimos que se supone era quehoy se venia a ver aqui, uno sacé su tiempito para
leerlo en el correo y cuando llegamos es otro. Yo en realidad si me gustaria, la verdad, que
se envié el documento que se va a ver en la sesion con todas sus caracteristicas y todo
verdad,no venir a ver otro documento, que nos pasd lo mismo con la modificacién
presupuestaria la semana pasada, que por eso fue que no se aprobd, porque enviaron al
correo un documento, una modificacion y cuando llegamos era otra, entonces no sé, no nos
estamos poniendo de acuerdo en ese tema.

1.8. Lic.Henry Guillén, dosobservaciones, primero este no es un informe detallado, el
informe detallado va ser en la siguiente sesion, este es un tema general con base en el
informe de gestion que se envid a la Contraloria y que ustedes aprobaron para que se
mandara a la Contraloria. Entonces si lo verifica esla misma informacion,solo que como me

toco trabajar con dofia Yerlin la decision que se tomoes, hadgalo mas robusto.
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1.9. Vicealcaldesa YerlingQuirds, estoy de acuerdo con dofia Ana, es que como don
Giovanni ya no estaba, cuando ya don Henry me lo entrega y en esto me declaro culpable,
porque le dije que se deberia incluir algunas otras cosas.

1.10. Regidora Ana Jiménez, bueno, entonces la proximasemana todavia hay otra
presentacién, no hay que aprobarlo hoy.

1.11.Lic. HenryGuillén, rendicion de cuentas es una obligacion

de la Administracion, sepresenta, lo que se aprueba es el informe de Liquidacion que se
envia ala Contraloria, que lo hicieron en febrero

pero rendicion de cuentas es un informe que presenta la Administracion para que sirva de
discusion a las mejoras que queremos tener en el2023, 2024 y nos prepara un poco para el
presupuesto del 2024, qué orientacidndeberiamos tener, entonces genera un dialogo, en este
caso el Concejo Municipal y la Administracion paraincorporar mejoras, como usted lo
acaba de decir, “esto del micr6fono me tiene cansada” déjame ver qué hacen, pero en
el2024 quiero verlo en el presupuesto y es exactamente eso, no debe ser aprobado essolo
para conocimiento del Concejo y no genera ningin compromiso la informacidénque esta
aqui,verdad, ninguna responsabilidad porque no hay que tomar ningin acuerdo, es solo
para generar esteambiente de rendir cuentas, de discutir ,hacer didlogos ciudadanos, ustedes
como representantes de la comunidad.

1.12. PresidenteHenry Rodriguez, esto es informativo, Ana,aqui hay una mocion, pero en
realidad es algo informativo,asi lo vi la semana pasada, empezamos a leer un documento
que era algo informativo hacia el Concejo

1.13. Regidora Ana Jiménez, esta bien, perfecto, porquedefinitivamente si habia que hacer
una mocion, un acuerdo, obviamente pues no, de mi parte noiba a estar de acuerdo, porque
enviar un documento al correo y llegar y encontrar otro documento aqui, creo que no esta
bien, yocreo que tenemos que cambiar esto, porque se ha venido dando verdad, debemos de
tener la informacion tal cual se va a exponer, verdad, nada mas, si me gustaria tener esta
presentacion,se lo agradeceria , porque yo si me tomé, la verdad, el tiempo paraleerlo todo
y por eso a la hora que llegué y me encontré el documento vi quedefinitivamente no
coinciden, verdad, los cuadros y de hecho hasta encontré algo ahi del Cédigo Municipal del
105, que se pasé para el 114 y me tomeé la tarea de ver esto, vi otra cuestion con la que no
iba a estar de acuerdo en realidad, verdad que es esta, donde se habla que hay una gran
capacidad dediscusion, negociacion y compromiso entre el Concejo Municipal, y la
Administracién, yo creo que eso ha venido fallando, la verdad, aqui bastante, dehecho
como se pudo ver una excompafiera renuncié como regidora, fue vetada por la
administracion cuando le solicitd al Sefior Alcalde que todas lassemanas nos tuviera un
informe de avance, de lo que se esta haciendo en el Cantén, porque el Concejo tiene
queestar informado de todo lo que esta pasando. Entoncesselessolicitd y la veto por eso.
Entonces eso nos dice que no estamos, verdad, como coordinando, entonces en esta
partetambién pues yono estoy de acuerdo en esto, como lo menciona el sefior verdad, esta
grannegociacion, para ponerlo con las palabras de él, verdad, negociaciény capacidad de
didlogo de hecho no la ha habido, si ven la sesion anterior, pueden ver hace dos sesiones
atras,verdad, estamos vetados también por querer tener el derecho a tener un asesor legal
como Concejo. El afio pasado se aprobd también, aqui tuvimos seis millones parael
Concejo y también, la administracion hizo uso de ese dinero, terminamos nosotros
utilizando como dosMillones, novecientos. Entonces no vamos de la mano
definitivamente.Entonces, pero si no hay que aprobarlo, entonces de mi parte era hada mas
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como para escuchar, pero si tengo, 0 sea, Si tenia estas cuestiones que aportar verdad,
laverdad.

1.14.Lic.Henry Guillén , y a uno como funcionario le sirve lo que usted acaba de decir,
desde el principio, el tema de rendicién de cuentas, es una cultura que tratamos de
Construir a partir del afio 2007, cuando OttonSolis delpartido accion ciudadana inicia un
didlogo y cambia la forma de hacer politica, tratando de que la participacion ciudadana sea
un eje central de toda la toma de decisiones, es desde la Asamblea Legislativa promueven
reformas para que y la rendicién de cuentas sea unaobligacion de la Administracion, pero el
tema es mantener la separacionde autoridad entre lo que es Concejo Municipal y
Administracion. Es un espaciode dialogo, pero no es un espacio para que la Administracion
se sienta que estd siendo dirigida por el Concejo, todo lo contrario, es un espacio para
conocer la opinién de la comunidad porque usted mejor que nadiecomo regidora, sabe lo
que estan hablando los vecinos, usted sabe lo que esta hablando suConcejo de Distrito y
usted tiene entonces en estos espacios, la oportunidad de transmitir todo ese sentimiento y
todo ese comentario que es imposible para un alcalde estar en todo el Canton, almismo
tiempo que hoy en la misma eficiencia que ustedes lo hacen como regidores y como
sindicas , entonces la intencion de la rendicion de cuentas es abrir este espacio de dialogo,
creo que este es el sentimiento que lees ahi y que loveras entonces cambiado en el 2024,
porque de hoy un afio vamos a estarhaciendo esto mismo y usted va a leer en el documento
de que no hay un espacio dedialogo apropiado, lo que usted estaba diciendo ahora se le va a
incorporar entonces al informe del 2024 esa observacion que usted esta haciendo.

1.15. Regidora Ana Jiménez, correcto, me parece porque es la realidad y tenemos que ver
aqui, pues,lo que estamos viviendo, verdad, en este momento no hay pues una
buenaComunicacion, porque eso es la realidad, si no se hubiera vetado, no tuviéramos esos
dos vetos el anterior y este creo, que talvez la Administracion estd mal interpretando las
cosas ,verdad, de que el Concejo Municipal quiere estar encima de él y él es superior
,verdad, y yo creo que esa no es la intencion, verdad, el Concejo Municipal quiere estar
pues, enterado de todo lo que esta pasando, si uno ve decisiones de otras

Municipalidades y yo también lo hago, uno puede ver que el alcalde da pues informe,
verdad, que es lo correcto, lo que uno diria esta bien para que el Concejo y el Canton esté
informado,porque usted viene y le dice a un ciudadano, “ Miraesta pasando esto”, y
entonces usted como Concejo no losabe, entonces dar unos dias 15 minutos al Sefior
Alcalde,qué fue lo que sepropuso para que él nos expusiera todas las semanas mas 0 menos
cada 15 dias, loque esta pasando en el Cantdn, pienso que estaria bien, verdad, pero él lo
toma a mal, entonces no hay una buena comunicacion entre el Concejo y Administracion.

1.16.Lic.Yeiner Caderon Umafa, Auditor Interno, bbuenas tardes, muchas gracias.
Basicamente las observaciones que yo tenia,como dijo don Henry ya para don Giovanni,no
sirve, talvez para la siguiente Administracion seria muy importante, quedetallaran
porprogramas, por ejemplo, acéd en la penultima pagina, ahora que tiene undéficit de 3%
pero no detallaen qué, no detalla los programas, por ejemplo, yo sé que, en el programal,
tenemos un déficit. También me gustaria para las personas que vengan, a la hora que esta
estedéficit que también haya un detalle en el documento sobre el tema contable, que sonlas
provisiones contables para las demandas que tiene laMunicipalidad, por ejemplo, yo sé que
se esta contratando ochopersonas mas 0 menos ahorita y si una de las demandas que esta en
tramite lapersona la gana, la Municipalidad va a tener un déficit de ese programa también,
ese entre variascosas. Se habla también de quese contraté un despacho de abogados para la
gestion de cobro judicial, es muy importante el tema, ojala y esta vezsi de efecto este tema.
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Lo de los avaltos estambién muy importante el tema, porque son ingresos frescos y yo sé
que el compafiero David no puede con todo,pero si es importante que se tome en
consideraciona futuro. Basicamente el tema del parque en las imagenes muy bonitas, ojala
se logre concretar todo por el bien del Canton. Agradecerles la oportunidad.

1.17. RegidoraAna Jiménez, digamos en esta Municipalidad la parte de los
ingresoscorrientes, los ingresos corrientes, partidas que el Gobierno por ley, hay algin otro
ingreso que estd Municipalidad haya gestionado, en general.

1.18.Vicealcaldesa Yerling Quiros, los que estan adicionalmente es con el INDER y con la
Embajada Americana, para lograr atraer recursos para ciertos proyectos, también con el
tema de declaratoria del Parque Nacional CerroTurrubares, ahi estamos coordinando con la
gente del MINAE para que cuando se pueda dar, lo de la declaratoria del cerro Parque
Turrubares podamos accesar a fondos de cooperacién internacional, fondos verdes y otros
rubros que también se gestionan de cooperacién internacional, pero es a través del MINAE
y solamente se daria cuando ya esté la declaratoria del parque , pero en esas tres lineas es
donde hemos estado ahigestionando recursos de otras Instituciones. Conversamos ahora
que los programassociales los que estan y adicionalmente, verdad, semencionan con el
INDER vy con este de la Embajada Americana para lograr traerrecursos, ahi hemos estado
coordinando con la gente para que cuando se pueda dar, podamos accesar a fondos de
cooperacion internacional verdad, fondos verdes y otros que también se mencionan,
solamente se daria y cuando ya esté la declaratoria del parque Nacional.

1.19. Regidora Ana Jiménez,perfecto, si, yo cuando lei este informe el que mandaron el
correo me parecié como un cascaron o algo sin sustento, definitivamente, yo por lo menos
hoy venia que si hay que probarlo no lo iba a hacer porque este informe no tiene cara,
definitivamente.

1.20.Lic. HenryGuillén,el que sigue es masespecifico.

1.21. VicealcaldesaYerling Quir6s,buenodofia Ana, por eso nos dimos a la tarea de tratar
deincorporar al informe muchas otras cosas mas,para que fuera lo masexplicito posible,pero
esa fue nuestra intension mas bien de que no se viera como un cascaron, como dice usted.
1.22. RegidoraAna Jiménez, es cierto, un cascaron.

1.23. Presidente Henry Rodriguez, de esta manera terminamos la sesion del dia de hoy,
agradecerles a todos por la presencia, muchas gracias.

Finaliza la sesion al ser las dieciséis horas , treinta y cinco minutos de la tarde.

PRESIDENTE SECRETARIA



