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Capitulo 1. INTRODUCCION

1.1. Presentacion

La formulacion de este Plan de Desarrollo Municipal (PDM), se encuentra alineado con los
postulados, objetivos, y acciones, establecidas en el marco juridico del Sector Municipal y el
Plan de Gobierno vigente. Segun se indica en el art. 13 del Codigo Municipal, corresponde al
Concejo Municipal “I) Aprobar el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan Anual Operativo que
elabore la persona titular de la alcaldia, con base en su programa de gobierno e incorporando en
¢l la diversidad de necesidades e intereses de la poblacion para promover la igualdad y la

equidad de género.”

Estos planes constituyen la base del proceso presupuestario de las municipalidades, debe definir
los ambitos de accion de la municipalidad en apoyo a la ejecucion de los Objetivos de Desarrollo
Humano Local y procurar el fortalecimiento institucional para ejecutar su papel orientador del
desarrollo local y atender con eficiencia la demanda de servicios del municipio, como lo

establece la Constitucion Politica y el Cddigo Municipal vigente.

Un aspecto innovador en el PDM sigue siendo la incorporacion de la politica de género, indicada
en el inciso Art. 17 inciso g) que plantea como una de las atribuciones de la Alcaldia el impulso
de una estrategia, tanto hacia lo interno de la municipalidad como hacia lo externo, para lograr
una gestion municipal y un desarrollo local orientado a la igualdad y equidad de género. Esto
requiere voluntad politica de las autoridades municipales, acompaiada de una vision del
municipio como un espacio de crecimiento y mejoramiento de la calidad de vida para la
diversidad de la poblacion. Hacia adentro la estrategia debe contemplar cambios a nivel de la
cultura organizacional, de la planificacion estratégica y operativa, de las politicas de recursos
humanos para promover una cultura de igualdad de oportunidades en el personal municipal y
de la administracion en general para ser mas eficiente y oportuna. Tal como lo indica el Articulo
101 del Codigo Municipal, “El presupuesto municipal debera satisfacer el Plan Anual Operativo
de la manera mas objetiva, eficiente, razonable y consecuente con el principio de igualdad y

equidad entre los géneros, y la correspondiente distribucion equitativa de los recursos”.
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En particular el art. 106 del Cdodigo Municipal, indica que al remitir para su aprobacion el
Presupuesto 2026, la Municipalidad...” deberd incluirse el Plan operativo anual, el Plan de
desarrollo municipal y la certificacion del tesorero municipal referente al respaldo

presupuestario correspondiente.”

1.2. Descripcion

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) es un instrumento fundamental para la planificacion
estratégica de una municipalidad, permitiendo establecer objetivos, metas y proyectos que
contribuyan al desarrollo local en armonia con el ambiente. En este caso, se elaborara un PDM
para la Municipalidad de Turrubares en Costa Rica, utilizando fuentes oficiales y cumpliendo

los parametros técnicos requeridos.

La planificacion estratégica es esencial para el crecimiento equilibrado y sostenible de una
comunidad. La Municipalidad de Turrubares debe liderar este proceso, trabajando en conjunto
con las organizaciones de la sociedad civil y otros actores locales para garantizar una

participacion y comprometida.

Para comenzar, es necesario tener en cuenta el marco juridico-institucional que rige la gestion
municipal en Costa Rica. El Capitulo XII de la Constitucion Politica establece que los intereses
y servicios locales de cada canton estardn a cargo del Gobierno Municipal, el cual es autobnomo.
Ademas, el régimen municipal es una modalidad de descentralizacion territorial, como se sefiala

en el parrafo primero del articulo 168 constitucional.

En cuanto a la infraestructura, uno de los objetivos generales del PDM debe ser planificar el
desarrollo infraestructural del canton, permitiendo un crecimiento equilibrado y en armonia con
el ambiente. Para ello, se deben establecer objetivos especificos relacionados con la
construccion de caminos, puentes, espacios peatonales y recreativos necesarios para facilitar la
produccion y el desarrollo local, unificar territorialmente al canton y elevar el bienestar de su

poblacion.
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El Desarrollo Institucional también es fundamental en un PDM. Por lo tanto, se debe establecer
como objetivo general mejorar y fortalecer la gestion administrativa, operativa y financiera de
la Municipalidad de Turrubares. Los objetivos especificos deben incluir fortalecer unidades
administrativas para ejecutar el Plan de Desarrollo Humano Local (PDHL) de Turrubares,
incrementar la recaudacion de ingresos, rendir cuentas a los vecinos del canton, adquirir
tecnologia de ultima generacién y aplicar, implementar y actualizar los reglamentos, manuales

y directrices municipales.

Ademas, es importante recordar que el presupuesto municipal debera satisfacer el Plan Anual
Operativo de la manera mas objetiva, eficiente, razonable y consecuente con el PDM. El articulo
106 del Codigo Municipal establece que al remitir para su aprobacion el Presupuesto 2024, la
Municipalidad debera incluir el Plan Operativo Anual, el PDM vy la certificacion del tesorero

municipal referente al respaldo presupuestario correspondiente.

Bajo estas consideraciones legales, adjunto para su conocimiento y aprobacion el Plan de

Desarrollo Municipal 2025-2030.
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Capitulo 2. INFORMACION DE LA MUNICIPALIDAD

2.1. Marco juridico institucional:

En el Capitulo XII de la Constitucion Politica se establece que los intereses y servicios
locales en cada canton, estara a cargo del Gobierno Municipal el cual es autobnomo. En Costa
Rica el régimen municipal es una modalidad de la descentralizacion territorial, segin se
desprende del parrafo primero del articulo 168 constitucional. Se define, principalmente, en los
articulos 169 y 170 de la Constitucion Politica que sefialan, en lo que interesa, que la
"administracion de los intereses y servicios locales estarda a cargo del Gobierno Municipal
formado por un cuerpo deliberante de eleccion popular y de un Alcalde Municipal, siendo un
"sistema corporativo que goza de autonomia y de recursos econdmicos propios y competencia
presupuestaria.

La Municipalidad esta regulada por el Coédigo Municipal Ley No. 7794 del 30 de abril
de 1998, publicada en el Diario Oficial La Gaceta No. 94 de 18 de mayo de 1998, contempla las
disposiciones generales, organizacion municipal, hacienda, personal, etc., que regula el régimen
Municipal Costarricense. La Municipalidad es una persona juridica estatal, con patrimonio
propio y personalidad y capacidad juridica plenas para ejecutar todo tipo de actos y contratos
necesarios para cumplir sus fines.

La Municipalidad de Turrubares, ejerce sus competencias de Gobierno y administracion de los
intereses y servicios cantonales, en la Jurisdiccion Territorial del Canton de Turrubares,
Provincia de San José, cuya cabecera es la Ciudad de San Pablo en donde tiene su sede el
Gobierno Municipal. La correspondencia entre Cantdon y Municipalidad nace del articulo 169
de la Constitucion Politica; constitucionalmente se establece que cuando mediante ley se cree
un canton, automaticamente nace su Municipalidad. Estructura organizacional:

2.1.1. Funciones:

— Dictar Reglamentos autonomos de organizacion y de servicio, asi como cualquier
otra disposicion que autorice el ordenamiento juridico.

— Acordar sus presupuestos y ejecutarlos.

— Administrar y prestar los servicios publicos municipales.
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Percibir y administrar, en su caracter de administracion tributaria, los tributos y
demas ingresos municipales.

Concertar, con personas o entidades nacionales o extranjeras, pactos, convenios o
contratos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Convocar al municipio a consultas populares, para los fines establecidos en esta ley
y su reglamento.

2.1.2. Organigrama
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2.2. Servicios Municipales

Los principales servicios que brinda la Municipalidad a la comunidad son los siguientes:

2.2.1. Servicios cobrados

a) Aseo de Vias y sitios publicos
b) Administracion de Cementerios de San Pablo de Turrubares
c) Recoleccion, tratamiento y deposito de desechos solidos

d) Servicio de Mantenimiento de Parques y zonas verdes

2.2.2. Servicios no cobrados

e) Educativos, culturales y deportivos
f) Mantenimiento de caminos y calles
g) Emergencias cantonales

h) Proteccion del Medio Ambiente

1) Seguridad vial

2.2.3. Diagnéstico de los servicios municipales

1. SERVICIO DE ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS

Descripcion:

e Laactividad se presta en el centro del distrito San Pablo en aquellos sectores que, contando
con cordén y cafio o cuneta, son considerados prioritarios dado el volumen de basura
generado.

e Para la prestacion de este servicio, la Municipalidad contrata por tiempo definido la persona
fisica o juridica que brinda el servicio.

Evaluacion:
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e El servicio en la actualidad cubre los costos de operacion normales. El costo por metro es
de ¢205.96 colones.

e Se debe tomar en cuenta que San Pedro cuenta con cordon y cafio y no se le presta el servicio.

e Para que este servicio sea eficiente y eficaz se debe actualizar la base de datos de los
contribuyentes, actualizacion de tasas, reorganizar la prestacion del servicio por areas de
cobertura y podria hacerse una redistribucion de personal.

e Fortalecer el programa actual de programacion donde se esta recogiendo los desechos los
fines de semana.

e Coordinar con el Ministerio de Salud la fiscalizacion de que los servicios de transporte
publico cuenten con los basureros de ley para el deposito de desechos.

e La Municipalidad desde el afio 2008 realiza el estudio de costos de recoleccion de basura y
limpieza de cafios, de forma separada.

2. SERVICIO DE ADMINISTRACION DE CEMENTERIOS

Descripcion:

e Serealiza mantenimiento en reparaciones de pintura y limpieza de los lotes, y construcciones
del Cementerio de San Pablo.

e Cuenta con capilla pequeia, se tiene proyectado cambiar esta infraestructura para mayor
comodidad de los usuarios. Asi también, construir un servicio sanitario y enumerar las
bovedas.

e Se presta un servicio tasado por metros y nichos construidos.

e Por alquiler de parcelas se cobra ¢10.000.00 por metro.

e Mantenimiento por boveda ¢ 5.250.00 anuales

¢ FEl mantenimiento se contrata por trabajos las reparaciones y limpiezas. Con el paso del
tiempo va a ser necesario la contratacion fija de una persona que administre y vigile el
cementerio.

Evaluacion:
e (Cuenta con un pedn ocasional para las labores de mantenimiento.
e Se llevan registros de actas de defuncion.
e Se tiene la necesidad de ampliar la capilla para que deje de ser solo oratorio.

3. RECOLECCION, TRATAMIENTO Y DEPOSITO DE DESECHOS SOLIDOS

9|Péagina
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e Se da el servicio en todo el canton

e Se trabaja por tercerizacion del servicio de recoleccion.

e Se tiene ingresados en la base de datos todos los propietarios de bienes inmuebles, que
producen desechos sélidos.

e La tarifa por unidad servida es de dos mil quinientos colones, segun costos realizados
por Contabilidad y aprobados por el ente correspondiente.

ESTADO DE LA MOROSIDAD Y GESTION DE COBROS DE LOS SERVICIOS
PRESTADOS E IMPUESTOS MUNICIPALES

ANEXO N.° 2
MUNICIPALIDAD DE TURRUBARES

ESTADO DEL PENDIENTE DE COBRO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

. Columna "Ingreso™ Comesponde a todos aquellos ingresos donde se registra morosidad (si no estd especificado, debe incorporarse en la celda
lenominada "Otro...").

. Columna “Monto puesto al cobro durante el 202X": Coresponde al monto total acumulado puesto al cobro (suma de pendiente de cobro de periodos

Interiores mds monto propio del periodo 202X).

. Columna "Total recaudado al 31/12/202X" Comesponde al monto fotal recaudado duranie el periodo (recuperacion de saldos de periodos anteriores mds

1ingreso propio del periodo en ejercicio)
. Columna "Total Morosidad al 31/12/202X": Comespone al "Monto puesito al cobro durante el 20XX" menos el total recaudado a esa misma fecha.

. Columna "Resulfado porcentual de morosidad': Coresponde ail ‘Total de morosidad al 31/12/202X" divido enire “Monio puesto al cobro durante el 202X".

Mros aspectos por considerar:
nla columna 1 se debe incluir tnicamente aauellos inaresos aue cuenten con morosidad .

(3) (4)

(2) MontoTotal a Recavdar
en el afio 2024

31/12/2024
L28 ¥

31/12/2024
Ca20 4

2]
Total recaudado al Total Morosidad al Resultado porcentual

npuesto sobre bienes inmuebles ! 86,68 8 8. 88, 549

atentes municipales €178830 088,18 €72 497 140,99 €106 33294719 59.46%
ervicio de recoleccion de residuos C2T3252035,30 ¢76 859 235,30 CTT16392800,00 54.58%
ervicio de aseo de vias y sifios publico TIT 998 822,52 CE250 TT5.T1 T5748707 41 A7.9T%
ervicio de parques y obras de omato €38 435 957,18 @18 199 435,51 @20 236 521,67 52.65%
ervicio de cemenferio €7 13707193 T4 302 243,28 283482865 39.72%
Jiros Servicios T5069 472,22 €1 848 000,00 T3 221 47222 63.55%
npuesto sobre consfrucciones y mulia T3T P13 385,24 C28 687 352.72 T3 22599252 10.1T%
mbre Pro parque TT 786381598 UBBT 220,78 U882 575,00 50,04%

Q

Al analizar el estado del pendiente de cobro al 31 de diciembre de 2024, se evidencia un
panorama mixto con indicadores que permiten destacar gestiones positivas y areas de
oportunidad.

Entre los valores mas favorables resalta el servicio de recoleccion de residuos, el cual
presenta una tasa de morosidad del 37.54%, inferior a otras categorias, lo que refleja una notable
efectividad en el cobro de este servicio esencial. Este comportamiento se traduce en una
recaudacion significativa de ¢78,833,837.17, lo cual constituye un aporte solido a las finanzas

10|Pagina
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municipales. Esta tendencia positiva evidencia un compromiso ciudadano con el pago de
servicios que inciden directamente en la calidad de vida, y al mismo tiempo sugiere que las
estrategias de cobro implementadas en esta categoria podrian replicarse en otros rubros. Este
analisis permite encauzar decisiones estratégicas hacia una mayor eficiencia recaudatoria y
sostenibilidad fiscal.

Para mejorar la recaudacion municipal por estos servicios se debe:

e Concientizar a los usuarios de lo necesario que es la recoleccion de la basura o desechos
solidos y su costo, asi como lo importante de mantener la ciudad limpia.

e Prestar el servicio de recoleccion de basura, y mejorar el de aseo de vias y cementerio, para
que el contribuyente se sienta satisfecho y no se niegue a pagar lo justo por los servicios
prestados por la Municipalidad, asi como extender el servicio a las comunidades alejadas.

e Ejecutar judicialmente con todos los respaldos legales a aquellos contribuyentes que no
atienden el proceso de cobro administrativo.

e Ampliaciones y mejoramiento de los servicios prestados por la Municipalidad.

e Mejorar los sistemas actuales para la gestion de cobros, mediante un nuevo sistema de
fortalecimiento municipal, para lo cual se debe cambiar los sistemas de registro y
contabilidad.

e Actualizacion de base de datos de los contribuyentes.

e Mejorar la imagen de la institucién como gobierno local, mediante un servicio eficiente para
que el contribuyente se sienta comprometido e identificado con la misma.

2.3. Presupuesto Ordinarios 2024:

11M|Pagina
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Presupuesto vs. Ingresos segun afio

Incremento 2024
o | | | |

£2,331,167,676.19 £2,387,347,262.15 82%
n £2.378,979,259.66 0240057681182 76%
Lty | st ity | St .ss:::'."f:, s;:q‘ﬂ:sd; Patentes | Servicio de
i rucci
Comparativo 2023 - 2024 sobrebienes Construccion OSSN | T sios | obmsde | Comerciales cementero
£2,430,000,000.00 | pibicos | omato
uIncremento|  1g% P 7% ™ 3% 6% 2%
2,400,000, 500,00

£2,320,000,000.00 de la recaudacion de los ingresos corrientes y de
servicios. (Informe de Rendicion de Cuentas 2024-."Pag.
13y

e =

uPresupuesto  mingreso nets afio

£2,300,000,000.00

£2,380,000,000.00
£2,360,000,000.00
e “Logro: Recuperar el crecimiento en términos absolutos

£2,280,000,000.00

L

Fuente: Liguidacidn presupuestaria por periodo

Presupuesto vs. Ingresos segun ano

Incremento 2024
n“

£2,331,167,676.19 £2,387,347,262.15 av
2024 £2370979.259.66 02409,576,811.02 6%
Loty |pmier)| Sidseh -:::I: wT:s s;’:;t:: Patentes | Serviclo de
Comparativo 2023 - 2024 Sobre blenes Construccion 1eCOICCN yaitios | obrosde  Comarcaks | cementerio
{2,420,000,000.00 | publicos omato |
sincrementa|  1g3h 5% 7% 3% 3% 26% 2%
£2,460,000,000.00 !

£2,320,000,900.00 de la recaudacion de los ingresos corrientes y de
servicios. (Informe de Rendicion de Cuentas 2024-."Pag.
13y
o -

u Presupuesto  mingreso neto afio

£2,320,000,000.00

{2,380,000,000.00
{2,360,000,000.00
S “Logro: Recuperar el crecimiento en términos absolutos

2,280,000,000.00

&

Fuente: Liquidacién presupuestaria por periodo

12|Pagina
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Presupuesto Ordinario
Egresos Ejecutados 2023 y 2024

Presupuesto Ingreso Porcentaje

Ejecucion

02331,167.676.19 ¢ 2,387,347,262.15 £1,952,767,521.28 82%
{ 2,378,979,259.66 ¢ 2,409,576,811.82 ¢1,820,248,153.45 76%
+ £47,811,583.47 +€22,229,549.67 -£132,519,367.83

Fuente: Liquidacién presupuestaria por periodo.
Anexo 1 Liquidacién Periodos 2023 al 2024

&

Comparativo entre lo Recaudado afio 2023 y 2024

Total recaudado Total recaudado
al2023 al 2024

Analisis

Ingreso Tributario Incremento

Nominal

Impuesto sobre bienes inmuebles £260,174,088.84 £323,090,944.58 19% £62,916,855.74

Patentes municipales 71,238,363.26 £62,291,490.05 -16% -£8,946,873.21

Servicio de recoleccion de residuos £93,088,124.40 £112,831,616.01 17% £19,743,491.61

Servicio de aseo de vias y sitios piblico £6,803,337.09 £7,026,898.00 3% £223,560.91

Servicio de parques y obras de ornato £18,010,136.41 £20,704,559.79 13% €2,694,423.38

Servicio de cementerio £4,289,683.72 £5,436,730.68 21% £1,147,046.96

Otros Servicios £2,208,973.06 £1,848,000.00 -20% -£360,973.06

Impuesto sobre construcciones y multa £14,314,578.03 £25,330,438.27 43% £11,015,860.24

Timbre Pro parque €£775,495.18 €15,526,183.72 95% €14,750,688.54

Impuestos sobre explotacion tajos £16,000,000.00 £18,688,188.08 14% £2,688,188.08

TOTAL £486,902,780.00 £592,775,049.18 52% £105,872,269.18

—

Fuente: Liquidacién presupuestaria por periodo. #&
Anexo 1 Liquidacién Periodos 2023 - 2024
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Incremento en el Impuesto puesto al cobro
Bienes Inmuebles 2023-2024

ARNO IMPUESTO PUESTO A COBRO PORCENTAJE
INCREMENTO (%)

2023 ¢ 347091713 8,66%
2024 ¢ 379 863 048 9,44% |
Incremento del Periodo 32,986,110 ‘

Ingresos por Permisos de construccion
y usos de suelo 2024

Cuadro N°1 Total de permisos de construccion Obra Mayor, Obra Menor y usos de suelo 2024

Afio 2023 2024 2025

414,314,578 32 _ _
Permisos de Construccion Obra
Mayor Otargados 5

100

Permisos de Construccion Obra
Menor

Permisos de Construccion Obra Sin infarmacién 9 0
Mayor Pendientes

Usos de Suelo Sin informacién 262 5

Total, de tramites 13 262

* En 2024, la recaudacién aumentd a ¢23,539,745.72, lo que
representa un incremento del 64.45%.

Totales trimites PC, US s
* Porusos de suclo, se recaudaron ¢690,000 en 2024. Funte: Afc. Nasra Céspedes Martinez. Ordenamiento Terlarial

)
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Total Inversién Vial paordi stnittoesnmantesi miéntooyymedfoass 202214

San Pedro
San Pablo
San Luis

San Juan de Mata

2 €50,000,000.00 €100,000,000.00§ 150,000,000.00 200,000,000.00§250,000,000.00§ 300,000,000.004 350, 0 oo 00.00£450,000,000.0:
Carara San Juan de Mata San Luis San Pablo San Pedro
u Total €381,000,000.00 €340,000,000.00 €170,000,000.00 €227,000,000.00 €146,000,000.00

Ed July 22, 2022 Footertext here

15|Pagina



Plan de Desarrollo Municipal — 2025-2030 w

Capitulo 3. ESTRATEGIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

3.1. Marco filosofico institucional y estrategia municipal:

3.1.1. Vision:

3.1.2. Mision:

“Para el afio 2035, Turrubares serd un cantdon ecologico, resiliente e
inclusivo, reconocido por su calidad de vida y prosperidad equitativa,
donde la comunidad participa activamente y vive en armonia con su
entorno natural, garantizando oportunidades para las presentes y futuras
generaciones.”

“La Municipalidad de Turrubares, articulada con la comunidad y demas
actores locales, impulsa el desarrollo humano sostenible, fortaleciendo el
bienestar social, la inclusion y la proteccion del patrimonio natural y
cultural del canton, a través de una gestion participativa, transparente e
innovadora de los recursos.”
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Estrategia Municipal

ESTRATEGIA MUNICIPAL

Actual

Propuesta

“Turrubares es el canton lider de la
armonia entre ciudad y campo, punto
de
confluencia geografica y cultural, con
liderazgo en la conservacion, el
aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales y en la
reafirmacion de su
identidad local con perspectiva
universal.”

“La Municipalidad de Turrubares,
articulada con la comunidad y demas
actores locales, impulsa el desarrollo
humano sostenible, fortaleciendo el
bienestar social, la inclusion y la
proteccion del patrimonio natural y
cultural del cantén, a través de una
través de una gestion participativa,
transparente e innovadora de los
recursos.”

“Turrubares es el canton lider de la
armonia entre ciudad y campo, punto
de
confluencia geografica y cultural, con
liderazgo en la conservacion, el
aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales y en la
reafirmacion de su
identidad local con perspectiva

“Para el ano 2035, Turrubares sera un
canton ecologico, resiliente e
inclusivo, reconocido por su calidad
de vida y prosperidad equitativa,
donde la comunidad participa
activamente y vive en armonia con su
entorno natural, garantizando
oportunidades para las presentes y
futuras generaciones.”

universal.”
Solidaridad Solidaridad
Equidad Equidad
Identidad Identidad
Honestidad Honestidad
Igualdad Igualdad
Paz Eficiencia Paz Eficiencia
Creatividad Creatividad
Compromiso Compromiso
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Transparencia y rendicion de cuentas

* Capacidad y eficiencia institucional

* Distribucion equitativa del poder y
los recursos

* Participacion ciudadana con

capacidad de tomar decisiones

* Informacidn y participacion de las
comunidades Equidad e inclusion
* Desarrollo sostenible en armonia Participacion ciudadana
con la naturaleza Sostenibilidad
PRINCIPIOS | - Transferencia de conocimientos y | Transparencia y rendicion de cuentas
tecnologias a grupos comunales Solidaridad
Respeto a los derechos humanos.

* Desarrollo institucional y comunal
* Calidad y larga vida Compromiso con la mejora continua
* Acceso al conocimiento y
aprendizaje

* Fuentes de ingreso digno
* Practicar el deporte y la recreacion
* Integracion de grupos etarios y

personas con discapacidades.
* Respeto por el medio ambiente.
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3.2. Politicas institucionales:

La Municipalidad de Turrubares, en Costa Rica, se encuentra comprometida a promover un

desarrollo integral y sostenible que respete el entorno y las necesidades de su poblacion.

Este Plan de Desarrollo Municipal — 2025-2030 reflexiona sobre los objetivos, proyectos y
metas que se implementaran durante el periodo establecido, con enfoque en la planificacion
estratégica y la mejora de la gestion municipal. Para ello se formularon las siguientes

politicas institucionales.

3.2.1. Desarrollo economico sostenible

>
>
>

>
>

Gestion y promocion de proyectos que generen fuentes de empleo en el canton.
Capacitacion local en turismo rural y comunitario.

Organizacion local de servicios turisticos con la constitucion de micro, pequeias
y medianas empresas.

Fomento del turismo rural, cientifico y comunitario.

Venta de servicios ambientales.

3.2.2. Desarrollo Social

Desarrollo economico del Canton en armonia con la ecologia local.

Establecimiento de condiciones que contribuyan al desarrollo de micros, pequenas
y medianas empresas.

Apoyo de las acciones para el mejoramiento constante de los indicadores de salud,
educacion, vivienda y seguridad ciudadana en el Canton.

Mejoramiento de los servicios de salud en el canton.
Participacion ciudadana en la ejecucion del PDHL.

Constitucion de la participacion ciudadana en la toma de decisiones como un
ejercicio permanente del municipio.

3.2.3. Seguridad humana

>

Participacion ciudadana en la construccion de lo publico.
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» Transparencia, gobernabilidad y respeto a los ciudadanos en las acciones del
Gobierno Local, Instituciones publicas y organizaciones comunales.

» Participacion ciudadana en la toma de decisiones y rendicion de cuentas a las
comunidades.

» Apropiacidn de los espacios publicos de recreacion, deportes y cultura por parte de
la juventud y la nifiez.

» Constituir una casa de la cultura para la juventud y nifiez local para la prevencion
y capacitacion en el canton.

3.2.4. Educacion

» Aumentar la oferta y calidad educativa en el canton.
» Establecimiento de oferta en educacion abierta.

» Solidaridad econémica y oferta becaria para niflos y jovenes en condicion de
pobreza o vulnerabilidad psicosocial.

» Construir infraestructura escolar.

» Establecimiento de un centro de capacitacion del INA con cobertura para todo el
canton.

3.2.5. Servicios publicos

» Articular la participacion ciudadana en la prestacion de servicios publicos.

» Prestacion de todos los servicios publicos: transporte, salud, educacion, bancarios,
telefonia, Internet, electricidad.

» Coordinacion Municipal con las instancias gubernamentales para la
operacionalizacion e implementacion de planes y proyectos.

» Que la Municipalidad facilite las instancias y mecanismos para que las
instituciones concreten su presencia fisica y permanente a nivel local.

» Simplificaciéon y agilizacion de procedimientos y tramites administrativos,
tributarios y operacionales en pro del desarrollo y ejecucion de proyectos.
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>

>

Fortalecimiento de la gestion municipal y comunitaria con proyectos de
capacitacion que fortalezcan las capacidades en las organizaciones y las dirigencias
locales.

Establecer el funcionamiento de los Consejos de Distrito.

3.2.6. Gestion ambiental y ordenamiento territorial

>

Proteccion y mejoramiento ecoldgico desarrollando sistemas de produccion
organica.

Manejo local de los deshechos para la reduccion de la contaminacién ambiental.
Operacion de servicios adecuados en el abastecimiento de agua.

Elaboraciéon y monitoreo permanente de un mapa de riesgos e impactos
ambientales en el canton.

3.2.7. Infraestructura

>

Que el desarrollo urbano y rural en Turrubares se dé, primando el interés ecologico
y medioambiental.

Regulacion del desarrollo urbano y rural del Cantén a través de la planificacion
territorial.

Priorizacion del desarrollo de la infraestructura cantonal, que favorezca la
actividad turistica y productiva.

Atraccion de inversiones para el desarrollo de una carretera que una Carara a
Turrubares.

Reconocimiento de recursos minerales no metalicos (tajos, rios) como fuentes de
explotacion municipal y de suministro de materiales para la infraestructura
cantonal.

Mayor cobertura en telefonia, electricidad, Internet.

3.2.8. Desarrollo Institucional
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» Coordinacion permanente con las instancias gubernamentales para la canalizacion
de recursos que permitan la ejecucion de los proyectos del PDHL.

» Mejoramiento continuo de la gestion institucional mediante el uso tecnologias de
informacion de vanguardia.

» Fortalecimiento de la gestion municipal y comunitaria con proyectos de
capacitacion que fortalezcan los liderazgos locales.

» Simplificacion y agilizacion de procedimientos y tramites administrativos,
tributarios y operacionales en pro del desarrollo y ejecucion de proyectos.

Proyeccion y consolidacion de los Consejos de Distrito hacia la comunidad.

Facilitar las instancias y mecanismos para que las instituciones, las organizaciones
comunales y empresas se integren y sean solidarios en la ejecucion de proyectos
del Plan de Desarrollo Humano Local.

» Ejecucion de programas y proyectos sobre la base de la Planificacion estratégica
y operativa institucional y cantonal.

3.3. Objetivos

3.3.1. Objetivo General
El objetivo del Plan de Desarrollo Municipal es establecer una estrategia de

desarrollo a largo plazo para la Municipalidad, que permita mejorar la calidad de vida de
los habitantes del canton y promover el desarrollo econdémico, social y ambiental sostenible.

3.3.2. Objetivos Estratégicos

Desarrollo economico sostenible:

Objetivo General:

» Gestionar y fortalecer opciones de desarrollo econémico en el canton, por medio
de la promocién y apoyo a iniciativas productivas sostenibles, que generen fuentes
de empleo e ingresos a las comunidades.
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Objetivos especificos:

» Fortalecer toda actividad agro-productiva que generen encadenamientos
productivos.

» Apoyar y promocionar en todo el canton el turismo rural y comunitario.

» Apoyar las iniciativas productivas que generen fuentes de empleo e ingresos a las
comunidades.

Desarrollo Social:

Objetivo General:

» Generar condiciones para que el conjunto de vecinos del cantdn tenga posibilidad
real de contar con recursos materiales suficientes para gozar de una calidad de vida
sana, con la debida atencion en salud, educacion, recreacion y vivienda.

Objetivos especificos:

» Articular instituciones en el campo de la salud y atencién de emergencias que
atiendan a la poblacion.

» Mejorar las condiciones de vida de los adultos mayores del Canton.

» Evitar el favoritismo y la politiqueria en la escogencia de personas en condiciones
de vulnerabilidad social que verdaderamente necesitan.

Seguridad humana:
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Objetivo General:

» Crear, construir y ampliar la gama de opciones en centros de capacitacion,
educacion, recreacion y de seguridad ciudadana, aprovechando la base natural del
canton.

Objetivos especificos:
> Reducir los niveles de delincuencia en el canton.

» Fortalecer la seguridad ciudadana en el canton.

Educacion:

Objetivo general:

» Incrementar la oferta educativa en el canton, con la construccion y fortalecimiento
de centros educativos, y ampliando la gama de oportunidades en educacion abierta,
tanto formal como no formal y de capacitacion técnica especializada.

Objetivos especificos:

» Adecuar la infraestructura, calidad y oferta educativa en el canton.

» Gestionar programas de capacitacion y extension social de forma permanente, con
distintas entidades.

Servicios publicos:
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Objetivo General:

» Concretar acciones para garantizar que se brinde, atienda y mejore los servicios
publicos en el canton de Turrubares.

Objetivos Especificos:

» Mejorar los servicios publicos municipales que se brindan en el canton.

» Mejorar la distribucion de los servicios de telefonia, electricidad e Internet en el
Canton.

» Dotar del suministro de agua potable a las comunidades que no cuentan con este
servicio.

Gestion ambiental y ordenamiento territorial:

Objetivo General:

» Disefar y elaborar una estrategia de planificacion rural y urbana, que garantice la
proteccion y adecuada utilizacion de los recursos naturales en todo el canton de
Turrubares.

Objetivos Especificos:

» Potenciar el valor ecosostenible de Turrubares como canton ecoldgico.

25|Pagina



&
Plan de Desarrollo Municipal —2025-2030 w

» Promover proyectos de manejo de cuencas hidrograficas y gestion de con enfoque de
desarrollo sostenible, terrenos del MINAE o del INDER, en alianza con organizaciones
de la sociedad civil,

Infraestructura:

Objetivo General:

» Planificar el desarrollo infraestructural del canton permitiendo un crecimiento
equilibrado y en armonia con el ambiente.

Objetivos Especificos:
» Construir los caminos necesarios para facilitar la produccion y el desarrollo local.

» Construir los puentes necesarios para unificar, territorial, geografica, y socialmente
al canton.

» Construir los espacios peatonales y recreativos necesarios para elevar el bienestar
de la poblacion.

Desarrollo Institucional:
Objetivo General:

» Mejorar y Fortalecer la gestion administrativa, operativa y financiera de la
Municipalidad de Turrubares.

Objetivos Especificos:
» Fortalecer unidades administrativas para ejecutar el PDHL de Turrubares.

» Incrementar la recaudacion de ingresos.
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» Rendir cuentas a los vecinos del canton.
» Adquirir tecnologia de ultima generacion para realizar mejor los trabajos.

» Aplicar, implementar y actualizar los reglamentos, manuales y directrices
municipales.

Para la elaboracion de la matriz de programacion 2025-2030, se realizo junto con el [IFAM, un
proceso distrital para la elaboracion del Plan de Desarrollo Humano Cantonal de Turrubares,
que sirve de base para la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2030.  El
expediente administrativo del PDHC 2025-2035, puede ser consultado en la pagina de la
Municipalidad de Turrubares.
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3.3.3. Matriz de Programacion 2025-2030

Plan de Desarrollo Municipal
a partir de la propuesta del
Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local 2025-2035
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Objetivo OBJETIVOS
Estratégico PCOHL ESPECIFICOS

Eje Estratégico

Lineas de Accion del PCDHL

Problematica

Institucion
responsable

Objetivos Especificos
PDM

Meta

Medio de Verificacion
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:‘;:’;'uao';a gestidn de Eﬂmm":cgam comunitanios | mativas que aUNNslﬁIPAUDAD separacion, creacion de | 2 centros de acopio comunitarios 3mm ¥ cortiicados de
E pac llar normativas y cépa cRaciones fomenten la | centros de acopio y y capacitar a 100 personas sobre | Numero de personas
-— " h separacion y formacion en manejo | manejo responsable de resid en manejo | Estadisticas municipales sobre recoleccion y
c Promover la sobre manejo responsable de residucs. reciclaje responsable. |antes de 2027 responsablo do residuos. |mansjo de residucs.
Q sostenibilidad Porcentaje de incremento en la|
‘s ambiental en recoleccion dderenciada en el | y d
'g Turrubares mediante povoy e €€l | gesarroados y ditundidos
la conservacién de los
recursos naturales, la 131415 | T ) . 1
< gestion adecuada de Dlagnéstio snrbientsl
c residuos y la ) ! Y ) |
e} educacion ambiental, Programas de proteccion al medio ambiente | Namero de capacitaciones o |0 final del diagndstico ambiental,
- en armonia con el Manejo de espacios urbanos y rurales Débil gestion Conserva o o
() Realizar un diagnéstico y asesoria para ' ge [y proteger ios | gaalizar un diagnéstico ambiental | . \Ldas de asistencia y materiales do
[«/] desarrolo focal. manejo de bosque y conservacion del amblental y faita de recursos naturales del integral, capacitar a 200 roalzadas. |capacitacién 0 campanas.
(O] Pr la i6n y | medio ambiente en fincas. educacion y control MUNICIPALIDAD |canton mediante | personas en temas ambientales y | Numero de
‘apr yi . - sobre la AYA diagnosticos, educacion | ' ; aes y 0 do personas | inventario municipal oficial de quebradas y
conservacion del medio | Educacion ambiental en escuelas, colegios . ) . elaborar un inventario municipal | capacitadas en temas
ambiente y comunidades. consarvacion de | SINAC amblental, mancjo de quebradas y nacientes antes | ambientales. ’
Capacitacion o campanias informativas en los recursos FONAFIFO sostenible y ordenamiento | 4, 7057 | Roportes técricos de asesoria en fincas.
materia general: caza, deforestacion, palaesenel tentorial. e oo |
Contar con un inventario municipal de | Doct fotografica y actas de
quebradas y nacientes. Quebradas y nacientes. |eventos
NGmero de fincas con asosoﬂa
en manejo sostenibie
do caminos bcnicos y actas de e) ¥%n de
Kidmotros MOPT y ofras instituciones.
Gestionar recursos para la pavimentacion y pavimentados o °°""
mantenimiento de caminos rurales y Infraestructura vial Mejorar la conectividad y Copias de convenios y acuerdos con el
Meforar y ampiar la red pﬂrwdesymejondebsplmm deficiente que seguridad vial mediante la | Gestionar y ejecutar la mejora, W*%T MOPT y otras entidades.
vial canional y necions! oovmuoseonelMOFTywas limita fa MOPT pavimentacion, pavimentacion y mantenimiento | 9S1a%0cia0s o0 y
para garantizaruna | EOUCRRES PO PR S e uridad MUNICIPALIDAD | ooiizaciony frbiedbiptokiorlotmen L0, ok S 4
movilidad segura y ( y seg YRLe) CONAVI Y prrcipeles, 8 " | Nimero de rutas sefiaiizad
eficiente Reductores de velocidad) a servicios acondicionamiento de y acondicionar rutas prioritarias | jcondicionadas.
Sefializar y acondicionar rutas esenciales en el rutas prioritarias en el | antes de 2027 M“"m"‘“’"
para el acceso a centros educativos, de  |canton canton. Porcentaje do mejora enel | 20c0sibiidad y soguridad
salud y turisticos. Kooseos o Eoboraline y Ncetee o wpadelin e
Nimero de dagndsticos
participativos reaizados.
2 de diagndst tosy
Coordinar con instituciones del Estado para |INffaestructura Colaborar en la ejecucion Namero de proyectos de actas da reuniones.
Ia inversion en mejoras y ampliaciones de institucional ccss de un diagndsticos Dar seguimientos a proyectos de |Mejora o ampliacion e v
Mejorar la Infraestructura |centros de servicios, como: municipalidad, "mpz,rw MSP ":"’ K Wm’:::""“ﬁ" s | documentos de gestidn de inversiones.
fisica de las instituciones [CCSS, fuerza pablica, AyA, entre otros, | 20ccuadd AYA TOKASCY SR DS RICO S ISCS Porcertaje do avance en las
piblicas delcantén | Realizar diagnésticos participativos it MAG d““‘m"“"“";,m"’: I fRuctones Wparﬂcuﬂvos 3. Foatzar 0 ampk R éericos y fotografias de obras
e en en Infraestructura. ojecitadas.
W'mm servicios MUNICIPALIDAD |16, todos los distritos antes de 2027
s en el canton Nivel de satisfaccion de la Resultados de encuestas o consultas
(1] ala sobre Infra
- infraestructura de centros de
= Fortalecer la SOIVCIOS.
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Problematica

oDs
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Objetivos Especificos
PDM

Medio de Verificacién

‘6 infraestructura Monto de financiamiento
E 1c_a\1bmlde gestionado y aprobado.
urrubares para
- brindar a los 03 -11 Avmdd‘m Documentos oficiales de financiamiento y
7)) Turrubarefios mejores Gestionar financiamiento nacional e Faita de espacios G llona Inmciamiasks arquitecténico y urbanistico del | convenios.
[ oportunidades de internacional para el diseflo y ejecucion del |publicas para el disefio y Obtener financiamiento nacional |~
[ acceso a servicios,  |Disefiar y construirun | parque central. recreativos Plancs y disefios aprobados.
- empleo, elc. " |parque central recreativo, | Incluir en el disefio del parque espacios | adecuados y W“mm ¢ Internacional y completar el | Nmero de espacios
c e cultural y ambiental para |verdes, juegos infantiles, zonas de ejercicio que MUNICIPALIDAD | SeNtal. Integrando disefio del parque cenlral antes e “"""In' y ‘“’"""“"‘IH"'MV"“""""”
— el disfrute de la y un anfiteatro cultural. fomenten la itural m'" de2025'.el1lda"rwlejeeucla\ .
comunidad demoverlap::clpadoneonunKanaen convivencia . empm%adbn :;nmmdmmamd;h Namero de actividades y Informes de avance de obra.
disefio y uso del espacio para asegurar  |comunitaria y ftari ‘ do parScip
Su apropiacion y sostenibilidad. bienestar social. (ORI itaria realizad Folografias y supervisidn técnica del
Porcentaje de avance en
construccidn del parque.
N de sak jes | Informe detallado del inventario y
Gestionar en coordiancion inventariados y diagnosticados. | dlagndstico.
Infraestructura con las Asociaciones de
zgaltmun kwmlaﬂod:l;stadoadmlde e fa y falta Desarrolio un diagndstico |Completar el inventario del P aje de salones con | Reportesy de trabajo de
Recuperar, acondicionar | Establecer un plan de mantenimientoy | 0€ Mantenimiento DINADECO y_colaborar en la estado de salones comunales, | mantenmiento y equipamiento | mantenimiento y -
y fortalecer los salones  [equipamiento basico (electricidad, bafios, | %118 Salones ISOCUCIONSS [peticaacoce Spates (1 pn de ' Listas de y actas do capack
comunales de los techos, accesil : % DE eni y nan nto y equipamiento Nimero de asociaciones y ¥ rouniones.
distritos del canton Involucrar a las asociaciones de desamolio y limitando su uso DESARROLLO |equipamiento de salones |bdsico, y capacitar a comités capacitados 0
comités comunales en la gestion y uso sfectho para MUNICIPALIDAD |comunales, promoviendo | asociaciones y COMItés para su | invokucrados enla gestén. | E: o registros de uso tario y
adecuado de eslos espacios actividades la ! gestion antes de 2027. satistaccién.
comunitarias comunitaria en su gestion Nivel de uso y salisfaccion
y uso. comunitaria con kos salones | Folografias del estado antes y despuds de
comunales. las
Estructura organizativa y .
. " Documentos oficiales que establocen la
mnnatvNVaa estableciday | estructura y normativa.
Fortalecer la capacidad
bi . Faita de estructura . jonal .. |Establecer la estructura Por de personal Listas de asistencia y certificados de
Crear una Oficina E::maw:: :easg\ﬁ.gnt:a; m::gn con organizativa, :\;t:u‘a gsstng: :':un':;:: |organizativa y normativa de la Mmz comunitario capacitacion.
Municipal de Gestion de |a CNE capacitacién y vamelaesmmmdén;ofmadegesmndeﬂesgos, capacitado en gestion de
" A | medi. | 3 Copias de planes locales elaborados y
Riesgos para la Capacitar personal municipal y comunitario planes locales | MUNICIPALIDAD |organizativa, capacitacion |capacitar al 100% del personal | riesgos. documentos de aprobacicn
prevencion, atencion y en protocolos de gestion de riesgos efectivos para la yelaboracioﬁdeplanes municipal y comunitario )
recuperacion ante Diseflar planes locales de prevencin y gestion integral de locales de prevencién y Irelevante, y disefiar planes Nomero de planes locales de | oot de simulacros y ejercicios de
-— ; | i prevencion y respuesta
© desastres respuesta ante emergencias por distrito 'emy ) respuesta. -mﬁmg"x’;@ paracada |4 ados y aprobados. respuesta con evidencia fotografica.
= ncias. .
o ”.- “ode ——p ° eﬂ;&dotmymmmh
h— ejorcicios de respuesta
o kzados por distrito. ___ S R
a Pr th ) ) ) ) Equoo"’“'_’témoo’ %o conraladoy | Conralos y acias de consiitucion del equipo
et implementacion efectiva | CONIratar un equipo técnico y abrir espacios | 5, cancia de un Disediar y gestionar la Operativ [Voerico.
del Pl lador del | Paticipativos para el disefio del plan ) ado obacion Contratar equipo técnico, realizar | o }
o an Regulador requlador. plan reguiador aprodacion e diagnésticos territoriales, | Diagndsticos territoriales, | Informes y documentos técricos de
B/ canton de Turrubares Realizar diagndsticos territoriales. actualizado que implementacion del plan | c ) y sociales, y lograr la | amblentales y sociales | .
c para garantizar un amblentales v socisles como lnsu.no del limite el desarrolio | MUNICIPALIDAD |regulador mediante : cobacién del plan ¢ ~ulador entregados. [
Q Fortalecer la ordenamiento teritonal plan y territorial ordenado diagnosticos técnicos y [mvu MINAE gm es?; 2027 por !Ma& listas de asistencia y reportes de
— planificacion territorial, | sostenible que favorezea "o o L G MINAE para su y sostenible del participacién comunitaria. Y . nero de particip
£ la gestion de riesgos y (el desarrollo urbano, rural | S o o mplemenl;om cantén :"“.’c"’”:“p’;f”“ P | Resohucionss o documentos oficisles 4o
(] la capacidad y ambiental. ] | anenhaciin del nian motadar
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Objetive OBIETIVOS - ; Institucion Objetivos Especificos - o
| Verifica
Eje Estratégico Estratégica PCDHL ESPECIFICOS Lineas de Accion del PCDHL Problematica 0oDs respansable PDM Medio de Verificacdn
institucional ded canta Porcentaje de personal
Q de Turrubares, capacitado en atencitn Listas de asistencia y carificados de
- mediante la creacidn aficisnte al pabloo. capachaciin.
5 e hemmamientas Atencion al pablico e Irmplamsnt acidn Documentacion ieni jos ol
técnicas, estructuras ‘ ¥ documanta jca y manua
— organizativas y Oplimizar los procesos y . poco eficiente y Fortalecer 1a atancion al funcionamsntn del sstema de | ssiema mmplmentada.
S flampos da i W | |Capacitar al personal ecnico y falta de Sistemas pablico mediante Capacitar al 100% o#l parsonal | yazabilidad y seguimients
procesos eficientes d pos o&amtac administralivo en alencidn eficienta al digitales capacitacion del personal |técnico y administrativo en digital. Reportes de uso ¥ seguimiento ded sistema
g gg pmnwes;r;:i un c;\p:m Y servicios |PblIcO: Ia'g”‘:m ;“"e MUNICIAPLIDAD |y I3 implementacian de un | atencion al pablico y establecer digital.
armolio Establecer un sistema de Irazabilidad y sistema digital de un sistema de trazabilidad en MNumaro de irdmites -
% ardenado rmlmlu& gﬁg&m:ﬁ:mm seguimiento en linea de los tramites. Isl'ggl'ﬂuf‘lgemo oe trazabilidad y seguimiento |linea antes de 2026 mentomados & iravie del Encusstas i satlisfaccion raalizadas a los
de tramites. sistarma. LSS,
municipales.
Q Mivol do satisfaccidn de Informas de avaluaciin inlerna sobre
usuarios con b atencidn y el | atencidn al pablico,
-g seguirnientc de ramiles.
=] )
— . L Listas de asistencia y cerificados de
- Porcentaje de miembos del o
CME capacitados
3 Reorganizar y capacitar al CME en Insuficiente Fortalecer la capackiad ios frmados SOPAS de comvenios y acuerdos
L) Fortalecer los Comités  |coordinacidn con CNE y Cruz Roja. gap:}:‘:;d CME/ CNE mﬂ:;w; gg'gom";ms Reorganizar y capacitar al 100% xm“;q, Bomberos intarinstiucionales.
Municipales de Gestionar Ia presencis o convenios con cggmlnad:n CRUZ ROJA {c“éjpmmn;mg del CME, establecer al menos 3 | Fusrza Publica y otras - do simulac Szados
Emergencia (CME)y  |instituciones como Cruz Rojas, Bomberos y | e b o BOMBEROS |0 o racion convenios con instituciones clave |instituciones. m-‘;‘-‘;‘g’;mﬂ os res
mejorar el acceso a Fuerza Piblica. = para una respuesta FUERZA capacitacion y alianzas | realizar simulacros , .
instituciones de primera | Crear alianzas interinstitucionales para PUBLICA . interingtitucionales anuales antes |Nimero de smulacios e evakiacitn da tam calidad
! eficaz ante internstitucionales para Intarinstitucionales realizadps, | EPOMes pos ¥
respuesta en e canton, ;eglmr la cobertura y tlempo de respuesta smargencias en el MUNICIPALIDAD mejorar la respuesta ante de 2027. * | de respuesta anio ememgencias.
s, )
emergenc canion AENGENCIas. I:;nz:mz:nr:msh ﬁ?d’ § ¥ phanves. i trabajo del
— ) ) alks Actas de reuniony reg da los
3 F’“i" LSS i d“.‘?fuwl Falta de espacios y MUNICIPALIDAD | Fomentar 1a participacion |Fortalecer el comité cantonale mmd' Sl s
o o —_ pentis, oportunidades para s aclivadelajuventud  |dejuventud yelde deportesy  |Canidad desctividades |Informes y programas de acthidades con
— doJa jventid o0 s o acthvid as |18 participacion ICODER mediante la creacion de | recreacion, definic actividaes culturales, deportivas ¥ ewdencia fotogrdfica.
S o Promov i ades culturales, deportivas | s . 1 o PANI espacios de liderazgo y el | anualesdingida a la juventud y  |formativas realizadas.
o s R [t s E L Ronen: desarrolla integral L desarrolio de actividades | formalizar alianzas con al menos Copias do convorios y acusrdos con
o : SRR TGRS de de la juventud en el PUBLICA culturales, deportivas y | 5 instituciones educativas y NOMOro dé akanzas formales | insltucionss educativs ¥ ONGs.
E liderazge y emprendimiento juwenil. canion ormativas. ONGs anies do 2027 m& Z Listas de asistencia y encuestas de
(5]
¥ | platatorma digital
=] Implementar una plataforma digital de Baja transparencia Fortalecer la accesible al plblico. B
E Promaver una Sy acceso plblico con informacién sobre el uso |y participacion transparencia y Implementar una plataforma . Actas, grabacsones ¥ reporles de audiencias.
Q gobernanza T de recursos y ejecucion de p 5 ciudadana debido a citn ciudadana | digital al menas e y cabildos.
(=] participativa, inclusiva | mecansmos de r s ycabiidos [l limitada MUNICIPLAIDAD | Mediante platafommas | una audiencia o cabildo en cada (PUPseas cabidos reakrados
> ylransparenie en | s en la gestion |Periodicos en cada distrito del canton. accesiblidad a digitales, audiencias [ distrito por aflo, y capacitar al Listas de asistencia y cerlificados de
Tumrubares, mnkcipal Capacitar a funcionarics y lideres informacién piblica plblicas y capacitacion en [ 100% de funcional lideres  |porcentaje de funcionarios y | CBPBOABCICN.
w fortaleciendo la . comunales en buenas practicas de y espacios de nza y control comunales antes de 2027 ikores comunains e
E mﬂ'ﬂﬂ‘mw‘h gobemanza y control ciudadano. 5 1817 ciudadano. capacitados, me'mmhm"”w""ﬂ“
participacian juvenil y Nimaro de asociaciones de
g el acceso cudadano a desanrolio comunal
la tiGn plblica, CApACtadas y ScoMpanadas
-g pa?:emg;-.a] L-urluunmln ¥ reportes de
5 desarrolio humano Brindar acompafiamiento tecnico y fmmw — Brindar acompanamiento tenico [y, o oo v Sl
integral del cantdn o mpamcmnalalsmmmua e Fortalecer las ycapamauu:n:;lmaslas racraativas, culrales y Programas y reportes de actividades con
Impulsar desamollo comunal, spon capacidades y recursos | asociaciones samolio ; con Totogeal
.g fortalecimiento de las Establecer una agenda de actividades e - MUNICIPALIDAD de las asociaciones de comunal, establecer una p nitaria.
v— asociaciones de recreativas, cullurales y educativas con i """"’I o DIMADECO desarrolio comunal para | anual de actividades Documentos oficiales de
Q desarrollo y la participacion comunitaria, o fomentar la participacién | comunitarias, y gestionar Monic de presupuasto presupuestinia yio comenios do
g_ comunitaria. | Asignar presupuesto o buscar recursos m::..m comunitaria a través de | presupuesto para al menos 3 asignado 0 recursos financiamianto,
e asignados a proyectos comunitarios (O ALY actividades y proyectos | proyectos comunitarios antes de |98stionadas para proyectos
o gestionados por organizaciones locales,  |PETERECET 2027. e
= Mivol de satisfaccion y
© paticipacién on kas actividades
o L '
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o Objetivo OBJETIVOS A ¥, —F Institucion Objetivos Especifico
Eje Estratégico Estratégico PCDHL ESPECIFICOS Lineas de Accién del PCOHL Problemitica oDs R als ’ PDr:Ap . 5 Maedio de Verificacién
Nimero de convenios ‘
formalizados con instituciones
como INA, universidades y 23‘“:“ mm’ de
Limitada oferta Gestionar alianzas centros tecricos.
Establecer convenios con INA, educativa técnica y |estratégicas y recursos s;abiecet al menos 3 convenlos eborad |o fo del
. y écnicos para formativa adaptada para ampliar la oferta h . para | idado ocales | dol morcado taboral local.
2{:::‘:9" m:o': impartir cursos en el canton. a las necesidades I'ﬁ’ eauaw‘: técnica y impartk cursas en el cantén, Y por actores )
Saorics y samacion para - del mercado laboral | del mercado laboral MUNICIPALIDAD |acHtar e acceso dea | |Jentificar jas prncipales Nimaro do ostutanies |US2908 dobaneficiancs con rospaldo de s
12 empleabilidad local para alinear la oferta educativa. local, dificultando el poblacién estudiantil a del laboral con becas, | gest -
: Facilitar becas y recursos logisticos acceso y la IMAS oportunidades de "“e’ gel 2026 y faciitar e POYO. | ransporte o almentacion |, yrmog do las institucionos akladas
(transporte, alimentacion) para estudiantes. |capacitacion de la formacion alineadas al | cursos impartidos en of canton. ontos
poblacién mercado laboral local | #S€3%08 rocursos Mmunicipales. |
| Actas de coordinacitn con instituciones
Ndmero de cursos ofrecidos |
Fortal la en ol cantén como resultado | educetives
ecer de las gestiones.
educacion integral e -

- inclusiva en

Tumubares, mediante War pr d sobre  |Falta de programas Fortalecer la prevencion R.guou de asistencia
g y reportes de

o el impuiso de prevencion del uso de drogas desde edades | preventivos y del consumo de W en la gestion de al menos | sjocucin de los programas.

(%] proge de |lempranas ) apoyo integral para IAFA I8t yla 6 Nomero de programas |

g ?mmmmcgnﬁuua prwendon de adicclones ma"v;was VOCGC'OS:'G; y y'sr:’s gvenes en riesgo, |4 g MEP educativa mediante onentados a la prevencion de {:m o °°"‘°.° - pera
lormacion . S con apoyo de universidades que incrementa acciones formativas, dr ommaclon vocacional ) | desarm programas

> con y promover el aoceso ala| blicas y privadas, Is vunersblidad I:A.I::IICIPAUDAD vocacionales y de 0gas. Y |Porcartajn do;o\.::m | comunitarios.

B a poblacao;:s en P ; el ko ac y :;zr;re al ¢ - acompafiamiento integral | para jovenes en msgo de on ol siateens scatvo, le do a
condicion gico a enr e | ogas a jovenes ' jovones inidad
vuinerabilidad y con s gt iesgo Py eyducanva para jov en riesgo.*” | exclusion educativa. ww paﬂ-owdu © com po
necesidades |
educativas especiales T T T

Numero de certros oducativos |
beneficiados con apoyo | Cantas de coOmpromiso 0 convenios con
profesional gestionado. | MEP, universidades o profesionales.
P Limitada atencion y Dar seguimiento a Dar miento al cumplimientos| . | )
yapoyo, : p;r; ue rocty00 para [ocsonns ds apoyos o l:°°“" der’“"" Nimeod talerss de | Listas do asistonca a tateros do
lmwwpcoganasp?;a iy 9% on {técnicos e en psicopedagogia y edu: do |
Crear espacios de diagnéstico y especial, afectando MEP |v para pecial en los centros tamikias y comunidad. delos de ciag
personas con el desarrolio ia de jeren el |
imiento para nifios con necesidades QU NRaeren roszdos.
discapacidad y rastomes | 565 SheTe PO FU0s con integral de nifios MUNICIPALIDAD | |estudiantes con servico del cantén, y desarrollar | Nirero do wpacis cresdos ‘
del neurodesarrolio. Promover talleres de st para |COn necesidades p 'y para diagndstico y | Registros de i '
docentes, familias y comunidad - w’s en ol canton. g antes del | =¥ pories theriias de seguimierdo.
especiales. afio 2027. Cantidad de estudiantes | Actas de reuniones y coordinaciones
idos con g | jonales.
educativas especialos.
Politica Cantonal de Cultura Docu::rlo oficial do la politica cultural y
Elaborar e implementar una Politica Esiado Liow Impuisar el desarmollo | py5e15r @ impi la Politica g c do
- tica |Cantonal de Cutura con participacion politica cutural MUNICIPALIDAD | cuitural del canton Cantonal de Cultura con pe stados do
Doa:. ru\az Gudadana, integral y espacios :ocw:ouzs mediante la antes del
fomente la identidad, el | C/3r una agenda anual de o DESARROLLO |palica cantonaide | |310 2027 establecer una agenda rogistro do
arte y el patrimonio de G participacion INSTITUCIONES BOUS 26 8. [en0s. Cenuinde e falete
Tu ; mmmmmw ciudadana y el PUBLICAS DEL | pericdicas y espacios | CUrurales y trabajar en la oy e Wheres
ey - | desarrolio cultural CANTON lap ol arte ] =P8 acion de espacios para do

o en el cantén y las tradiciones locales. Nivel de participacion oural coruunkarie.

\5 Y Ic © actas con actores culturalos

- Pmncm el desamoiio Numero do taleres

cultural, recreativo desarroliados :

3 smbetiragiiad e ae e c oimp al s Listas do asistencia y reportes do los tatieres

.g Turrubares, Desarroliar talleres de ada progr e ccss Pvmwulﬁnumeul menos 6 de de i

T P prog: de y manualidades. CONAPAM ar P RO ANy Fotografias y actas de uso de espacios

° identidad local, la |envejecimiento activoy | C icios de ed social y MINSA SISCHERS B:r(cacan 0o Y | comuntarios.

i W“'Mar“d pmmn:m-w rase sapiecice flblos para para Rty ; y articular con e o

o acceso a espacios ' e yy o jorar la calidad ESPECIFICAS para personas adulta instituck panas de o de sakud (CCSS, clinicas kocales, etc.)

3 ;tgmvsz‘s. de vida comunitaria L antes del 2027, - " de impacto por
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Lineas de Accion del PCDHL

Problemitica

0DSs

Institucion
responsable

Objetivos Especificos
POM

Medio de Verificacion

s Objetivo
He Fsuntighco Estratégico PCOHL
(7]
[
(=]

Fortalecer el deporte, la
recreacion y la marca
“Canton Ecolégico® como
ejes de desamolio y
cohesién social

Establecer una estrategla de promocion de
la Marca Cantén Ecolégico mediante
actividades deportivas y ambientales.
Ampliar la infraestructura y programas
deportivos para nifiez, juventud y personas
mayores.

Ofrecer cursos libres en areas como
reciclaje creativo, huertas urbanas y
bienestar integral.

Poca promocién y
desarrolio de la
identidad ecolégica
y deportiva, con
limitada

programas
inclusivos para
comunidad.

ICODER
MUNICIPALIDAD
PANI

Implementar una estrategia de
promocién de la Marca Cantén
Eeobgbomedai_ednmoss

actividades deportivas y
ambientales al affo, ampliar o
mejorar los espacios deportives,
y ofrecer anualmente al menos 3

cursos libres en areas de
sostenibilidad antes del 2027.

Namero de actividades
realizadas bajo la estrategia de
a Marca Cantén Ecoldgico.

Namero de espacios
construkios o
Cantidad de cursos libros
ofrecidos por afo,
e'ubduneo'

i

cursos y

Documentacion oficial do fa estrategia do
Marca Cantén Ecolégico.

de P y
ambientales con evidencias (fotos, istados).

Rogistros de asistencia a cursos y talleres.
Inventario y reportes de infraestructura
seportiva i i

Encuestas o entrevistas de percepcion

| ciudadana sobre la marca y su impacto.
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Tabla 1: Objetivos Estratégicos del
Plan de Desarrollo Municipal 2025-2030
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3.3.4.Tabla 1: Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2030

1. Tabla 2: Objetivos Especificos del PDM (por cada eje estratégico)
Cada tabla incluira tres columnas:

e Objetivo

o Justificacién técnica (con motivacion institucional, base normativa, evidencia contextual, benchmarking y alineamiento con los ODS)

e Valor publico que se busca alcanzar

A lo largo del desarrollo, se seguird como jerarquia el orden de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y se mantendra la terminologia, estilo y tono del documento

base del PDM Turrubares.
Tabla 1. Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2030

Objetivo Estratégico  Justificacion técnica

Valor publico que se busca alcanzar

Desarrollo econémico La dindmica economica del canton muestra una alta dependencia de actividades primarias

sostenible poco encadenadas a procesos de transformacion y valor agregado. Segun los articulos 13
y 17 del Codigo Municipal, el gobierno local debe propiciar estrategias que fomenten la
competitividad territorial. La estrategia propuesta articula el fortalecimiento del turismo
rural y cientifico, el impulso a emprendimientos, y el aprovechamiento de servicios
ambientales, como mecanismos para reactivar la economia local. EI ODS 8 (Trabajo
decente y crecimiento econdmico) respalda el enfoque de generacion de empleo con
sostenibilidad. Ademads, experiencias exitosas como las de Dota o Hojancha permiten
proyectar mecanismos de encadenamiento rural-productivo que podrian ser replicados en
Turrubares.

Aumentar las oportunidades de generacion de ingresos
sostenibles, evitar la migracion forzada por razones
economicas, y mejorar la calidad de vida en las
comunidades rurales.
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Desarrollo social

Seguridad humana

Educacion

Servicios publicos

Se enfoca en ampliar el acceso equitativo a servicios esenciales (educacion, salud,
recreacion), articulando la inversion institucional y la accion ciudadana. El articulo 169
constitucional garantiza que el desarrollo humano local debe estar a cargo del gobierno
municipal. El Plan incorpora un enfoque basado en derechos humanos, inclusion social, y
fortalecimiento del tejido comunal. Su orientacion se alinea directamente con los ODS 1
(Fin de la pobreza), 3 (Salud y bienestar), 4 (Educacion de calidad) y 10 (Reduccion de las
desigualdades). Ademas, evidencia de otros cantones rurales como Nandayure o Nicoya
destaca el valor de estructurar redes comunitarias y programas territoriales focalizados.

El concepto se asocia a la garantia de entornos seguros y saludables, tanto fisicos como
simbolicos, que permitan el desarrollo de proyectos de vida con confianza. La estrategia
propone fortalecer la prevencion del delito, la convivencia en espacios publicos y la
formacion ciudadana, particularmente en poblaciones jovenes. Se vincula con el ODS 16
(Paz, justicia e instituciones solidas) y con el mandato del Art. 13 del Cédigo Municipal
sobre el fomento de la participacion. Se observan coincidencias con programas
intermunicipales del Gran Area Metropolitana que integran prevencién social, arte
comunitario y deporte como medidas indirectas de seguridad.

Parte de la necesidad critica de ampliar y diversificar la oferta educativa técnica, formal y
no formal en el canton, alinedndola con el mercado laboral emergente. La educacion
aparece como eje transversal de igualdad de oportunidades (Art. 17 del Cédigo Municipal)
y se ancla en el ODS 4. La propuesta incluye vinculacion con INA, MEP y universidades,
aprendizaje permanente e inclusion de poblaciones con necesidades educativas especiales.
Casos como el modelo de articulacion territorial INA-Canas respaldan su viabilidad.

El objetivo reconoce las brechas existentes en cobertura de servicios esenciales (agua
potable, electricidad, internet, recoleccion de residuos) y plantea acciones para su mejora
con enfoque de participacion ciudadana. Art. 6 del Cddigo Municipal establece que la
prestacion de servicios publicos es competencia local. El Plan articula acciones con entes

Equidad en el acceso a condiciones bésicas para una
vida digna, fortalecimiento del sentido de pertenencia,
cohesion social y empoderamiento ciudadano.

Promover entornos mas seguros y resilientes; reducir
factores de riesgo social; aumentar la percepcion
ciudadana de confianza en las instituciones.

Contribuir a la inclusién socioecondémica, promover la
empleabilidad joven y rural, reducir la desercion
educativa.

Garantizar equidad territorial en acceso a servicios,
reducir la brecha digital, mejorar calidad de vida y
eficiencia institucional.
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Gestion ambiental y
ordenamiento
territorial

Infraestructura

Desarrollo
institucional

como AyA, ICE y MOPT, priorizando el acceso equitativo en distritos rurales. Este
enfoque esta directamente alineado con los ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), 7
(Energia asequible), y 9 (Infraestructura resiliente).

Se orienta a fortalecer el perfil ecologico del canton mediante medidas de planificacion
territorial sostenible, manejo de cuencas, reciclaje y cultura ambiental. El Plan se articula
con lo dispuesto por el articulo 17 inciso g) del Codigo Municipal, que insta a la gestion
ambiental integrada. Turrubares, por su posicion biogeografica, enfrenta riesgos hidricos
y alta biodiversidad, lo que exige una planificaciéon ambiental mas activa. Su enfoque
responde a los ODS 11 (Ciudades sostenibles), 13 (Accion por el clima), 14 y 15 (Recursos
naturales).

El objetivo reconoce la necesidad urgente de mejora y ampliacion de la red vial, asi como
de la infraestructura comunitaria (centros de salud, cultura, recreacion). La Constitucion
(Art. 169 y 170) asigna a las municipalidades la gestion de infraestructura local. El Plan
promueve convenios con MOPT y plantea inversiones estratégicas. Esta articulado a los
ODS 9 (Infraestructura e innovacion) y 11 (Sostenibilidad urbana).

Tiene como proposito mejorar la capacidad de gestion de la Municipalidad de Turrubares
en sus dimensiones administrativa, financiera, tecnologica y participativa. Responde al
mandato del Art. 101 del Coédigo Municipal, que establece la vinculacion entre
presupuesto, equidad de género y eficiencia institucional. También se alinea al ODS 16.
Las estrategias incluyen rendicion de cuentas, digitalizacion de servicios, y fortalecimiento
de Consejos de Distrito. Casos como el de Esparza y su sistema de planificacion y control
urbano sirven como referente técnico.

Preservacion de ecosistemas locales, fortalecimiento
de la identidad ecologica del cantdn, y prevencion de
riesgos ambientales.

Mejora de conectividad territorial, acceso a servicios
esenciales, la actividad

productiva y turistica.

y fortalecimiento de

Mayor legitimidad institucional, eficiencia en
servicios, fortalecimiento del sistema democratico

local y mejora en la recaudacion fiscal.
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Tabla, dedicada a los Objetivos Especificos del PDM, organizados también jerarquicamente y vinculados a los ODS correspondientes.

3.3.5.Tabla 2. Objetivos Especificos del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2025-2030

Esta tabla presenta el analisis detallado de los objetivos especificos formulados por eje estratégico dentro del PDM, justificados desde una perspectiva técnica, normativa,
contextual y estratégica. Cada objetivo esta alineado con uno o varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y vincula su ejecucion con el mandato constitucional del
gobierno municipal en tanto promotor del desarrollo humano local (Art. 169, CPCR) y gestor de los servicios publicos esenciales (Arts. 13, 17, 101, 106, Codigo Municipal).
Las metas derivadas de estos objetivos constituiran las bases para los instrumentos de seguimiento: planes operativos anuales (POA), sistemas de monitoreo ciudadano, informes

de auditoria y actualizacion periddica del PDM.

Eje Estratégico Objetivo Especifico del PDM

Justificacion técnica (motivacion, fundamento juridico, evidencia

contextual, benchmarking, vinculacion ODS)

Valor publico que se busca

alcanzar

Desarrollo Fortalecer toda actividad agro-
econdomico productiva que genere
sostenible encadenamientos productivos

Apoyar y promocionar el turismo
rural y comunitario

Desarrollo social Articular instituciones en el campo de
la salud y atencion de emergencias

que atiendan a la poblacion

El PDM identifica una escasa transformacion y agregacion de valor en
la produccion agropecuaria local. Segin la Ley 8800
encadenamientos productivos y el ODS 8, promover alianzas entre
mejora ingresos y empleo rural.

sobre

productores y compradores
Experiencias como las cooperativas rurales de Pérez Zeledon evidencian
viabilidad.

El turismo con enfoque territorial es una herramienta reconocida por la
Estrategia Nacional de Turismo Rural Comunitario (ICT). Conectado al
ODS 8 y ODS 12 (produccion sostenible), permite redistribuir ingresos
en zonas periféricas y proteger patrimonio natural y cultural. Turrubares
tiene un alto potencial ecoturistico que hoy esté infrautilizado.

Se alinea con el ODS 3. En cantones rurales, la articulacion local entre
municipalidades y CCSS reduce las brechas territoriales en atencion
primaria. Casos como el convenio AyA-Salud-Ayuntamientos en

Reactivacion de economias locales,

reduccion de pobreza rural,
dinamizacion del sistema
economico territorial.

Diversificacidon  econdémica con

enfoque sostenible, creacion de
empleos no tradicionales,
promocion de identidad territorial.

Mejora de condiciones de vida en
comunidades  alejadas, mayor

41|Pagina



Plan de Desarrollo Municipal —2025-2030

Seguridad humana

Educacion

Servicios publicos

Gestion ambiental
y ordenamiento
territorial

Mejorar las condiciones de vida de
los adultos mayores del cantén

Reducir los niveles de delincuencia
en el canton

Adecuar la infraestructura, calidad y
oferta educativa

Mejorar la distribucion de servicios
de telecomunicaciones e internet

Promover proyectos de manejo de
cuencas hidrograficas en terrenos del
MINAE o INDER en alianza con
sociedad civil

Zarcero validan el modelo. Jurisprudencia constitucional respalda la
accion subsidiaria local.

Poblacion adulta mayor crece en Turrubares. E1 Codigo Municipal (Art.
13) habilita programas dirigidos a poblaciones vulnerables. E1 ODS 10
impulsa la inclusion. Asociaciones de desarrollo y programas como
“Red de Cuido” pueden ser aliados técnicos.

Vinculado al ODS 16 y al deber de la Municipalidad en promocion de
espacios seguros. Estudios del Instituto de Estudios Sociales en
Poblacion (IDESPO) confirman la relacion entre apropiacion de
espacios publicos y reduccion de violencia.

ODS 4. Muchos centros educativos de Turrubares enfrentan rezagos
estructurales. El articulo 106 del Coédigo Municipal permite asignar
recursos via convenios. Alianzas con INA y universidades mejoran
pertinencia curricular.

ODS 9. Se busca cerrar la brecha digital en distritos como Carara. Art.
17 del Codigo Municipal respalda acciones conjuntas con ICE y otros
actores. El PDM plantea acceso gratuito comunitario. Benchmarking:
iniciativas en Tilaran y Puriscal.

En linea con la Ley Forestal, el Plan Nacional de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, y los ODS 13 y 15. La colaboracion
multisectorial fortalece capacidades locales para la sostenibilidad
hidrica y gestion del riesgo.

equidad en salud publica y respuesta
ante emergencias.

Inclusion, acompanamiento digno,
activacion social y cultural de

adultos mayores con enfoque
territorial.
Mayor sensacion de seguridad,

control del entorno, participacion
ciudadana en convivencia pacifica.

Acceso equitativo a la educacion,
disminucion de brechas rurales y

urbanas, formacion técnica de
jovenes.

Inclusion  digital, acceso a
oportunidades educativas y
econdmicas, modernizacion
institucional.

Resiliencia climatica, proteccion de
fuentes de
participativa

agua,
sobre

gobernanza
los Dbienes
naturales.
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3.3.6.Tabla 2. Objetivos Especificos del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2025-2030

(continuacion y desarrollo completo)

Eje Estratégico

Objetivo Especifico del PDM

Justificacion técnica (motivacion, fundamento juridico, evidencia

contextual, benchmarking, vinculacion ODS)

Desarrollo
economico sostenible

Desarrollo social

Seguridad humana

Educacion

Apoyar las iniciativas
productivas  que
fuentes de empleo e ingresos a

las comunidades

generen

Evitar favoritismo en la

seleccion de beneficiarios

sociales

Fortalecer = la  seguridad

ciudadana en el canton

Gestionar  programas  de
capacitacion y extension social

de forma permanente

Conforme al articulo 13 del Codigo Municipal y la Ley de Fortalecimiento
de las MIPYMES, la municipalidad debe facilitar condiciones para el
emprendimiento. Conectado al ODS 8.3, que llama a la formalizacién de
microempresas rurales. Iniciativas en cantones como Acosta han demostrado
como el apoyo municipal puede ampliar empleabilidad con identidad local.

Vinculado al principio de legalidad y transparencia (Art. 11, Constitucion
Politica), y a las normas de control interno (Ley 8292). El acceso a ayudas
sociales debe regirse por criterios objetivos. Se alinea con el ODS 10 sobre
reduccion de desigualdades y promocion de la equidad.

El fortalecimiento de la seguridad ciudadana forma parte del enfoque integral
de convivencia democratica. Esta respaldado por el ODS 16 y por politicas
nacionales de seguridad comunitaria. La inclusion de jovenes en programas
de cultura y deporte reduce factores de riesgo.

Relacionado con el articulo 13 del Codigo Municipal que habilita la
promocion de educacion no formal. E1 PDM articula alianzas con el INA y
universidades para cubrir vacios formativos. Se conecta con el ODS 4.4
(habilidades técnicas y profesionales).

Valor publico que se busca
alcanzar

Fomento del trabajo digno,
generacion de ingresos,
sostenibilidad productiva de base
comunitaria.

Confianza ciudadana en la

institucionalidad, equidad en la
gestion de ayudas, fortalecimiento
del tejido social.

Entorno seguro para el desarrollo
personal y comunitario, mayor
apropiacion del espacio publico.

Incremento en la empleabilidad,
autonomia ciudadana,
fortalecimiento  de

locales.

capacidades
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Servicios publicos Dotar del suministro de agua
potable a las comunidades que
carecen de este servicio

Gestion ambiental y Potenciar
ordenamiento

territorial como canton ecologico

Infraestructura Construir

faciliten la produccion y el
desarrollo local

Construir puentes para unificar
territorial y socialmente el

canton

Desarrollo Fortalecer
institucional
el PDHL

Rendir cuentas a los vecinos

del cantén

ecosostenible de Turrubares

administrativas para ejecutar

Garantizar el acceso universal al agua es un mandato constitucional (Art. 50
y 121 inciso 14). La coordinacion con AyA y ASADAS es crucial. Alineado
al ODS 6.1. El mapeo de carencias en Carara y otros distritos guia la accion
local.

Este objetivo es coherente con el articulo 50 constitucional (derecho a un
ambiente sano) y el articulo 17 inciso g) del Cédigo Municipal. La estrategia
promueve planificacion con enfoque de ecosistema. Se articula con ODS 15
(vida terrestre) y 13 (accion climatica).

Responde al articulo 4 del Cédigo de Caminos Publicos y a la Ley 9329
(transferencia de competencias para caminos cantonales). Los caminos
rurales son claves en el desarrollo territorial. Se alinea con ODS 9y 11. Casos
exitosos como Hojancha muestran que una red vial estratégica estimula
economia local.

Los puentes son infraestructuras criticas que permiten cohesion social y
acceso a servicios. Responden al principio de desarrollo con equidad
territorial. El articulo 169 constitucional establece la responsabilidad local en
servicios. Se vincula al ODS 11.2.

Impulsar la operativizacion de la planificacion estratégica es una obligacion
bajo el articulo 106 del Coédigo Municipal. Fortalecer las capacidades internas
permite implementar los objetivos del PDM vy responder a las auditorias de
legalidad. Se alinea con el ODS 16.6 (eficiencia institucional).

El principio de transparencia activa esta consagrado en la Ley de Control
Interno y en el Codigo Municipal. La rendicion de cuentas periddica esta

Mejora de la calidad de vida,
prevencion  sanitaria, equidad
territorial.

Proteccion del entorno, marca
cantonal sostenible, desarrollo con
equidad intergeneracional.

Acceso a mercados, reduccion de
tiempos de traslado, conectividad
territorial.

Movilidad segura vy eficiente,
articulacion de  comunidades,
inclusion territorial.

Modernizacion de la gestion, mayor
ejecucion presupuestaria, eficiencia
en la entrega de servicios.

Legitimidad institucional,
empoderamiento ciudadano, mayor
control democratico.
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conectada al ODS 16.7. El uso de plataformas digitales y espacios
presenciales mejora el control social.

Adquirir tecnologia de ultima En linea con la Politica Nacional de Gobierno Digital, el articulo 101 del

generacion Codigo Municipal insta a la eficiencia técnica del presupuesto. Turrubares
enfrenta rezagos en sistemas de gestion digital. Casos como el Sistema
Integral de Gestion Municipal en Alajuela ejemplifican los beneficios.

Aplicar,  implementar y El marco normativo interno garantiza seguridad juridica y orden

actualizar  reglamentos y administrativo. El incumplimiento de estos instrumentos compromete la

directrices gobernanza. Vinculado al ODS 16 y la Ley General de la Administracion
Publica.

Simplificacion de tramites,
modernizacion, mayor satisfaccion
ciudadana con los servicios.

Mayor  coherencia  normativa,
prevencion de conflictos,
fortalecimiento de la cultura
organizacional municipal.

El cuadro anterior, es un analisis de los 8 ejes estratégicos y sus respectivos objetivos especificos dentro del PDM, combinando la perspectiva juridica, planificacion territorial

y enfoque de valor publico, integrando comparabilidad intermunicipal y articulacién con los ODS.
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3.3.7. Modelo base de la Matriz de Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal de Turrubares 2025-2030

A continuacion, se incluye la propuesta del modelo inicial y personalizable por area. Las columnas estan estructuradas para vincular estrategia — operacion — monitoreo —
rendicion de cuentas, bajo una 16gica compatible con planes operativos anuales (POA) y sistemas de control interno.

A continuacion, se incluye la matriz de seguimiento completa para los 8 ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) de Turrubares 2025-2030. Esta matriz esta
disefiada para facilitar la planificacion operativa, el monitoreo institucional y la rendicion de cuentas ciudadana.
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Eje Estratégico

Objetivo Especifico
del PDM

Matriz de Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2030

Resultado
Esperado

Indicador de
Resultado

Meta
2027

Fuente de
Verificacion

Frecuencia

Unidad
Responsable

Desarrollo
Economico
Sostenible

Desarrollo Social

Seguridad Humana

Crear programas de
capacitaciéon  para
emprendedores

Promover la marca
cantobn y alianzas
institucionales

Articular
instituciones  para
salud y emergencias

Fortalecer
condiciones de vida
de adultos mayores

Implementar
programas de
prevencion del delito

Instalar sistema de
videovigilancia

Mayor nUmero de
emprendedores
capacitados

Posicionamiento
territorial de
Turrubares

Mejora en cobertura
de servicios basicos

Mayor inclusion y
atencion integral

Reduccion de
factores de riesgo

Mayor percepcion
de seguridad

Numero de personas
capacitadas en
emprendimiento

Numero de alianzas
activas y campafas de

promocion

Numero de convenios
interinstitucionales
activos

Numero de programas
activos para adultos

mayores

Numero de campafias y
talleres preventivos

Numero de camaras

instaladas y operativas

100

10

Registros de
capacitaciones,
convenios INA

Convenios,
materiales
promocionales

Actas de
coordinacion,
convenios
firmados

Informes sociales,

registros de
atencion

Informes de
actividades, listas

de asistencia

Informes técnicos,
actas del Concejo

Semestral

Anual

Anual

Trimestral

Semestral

Anual

Desarrollo
Cantonal / INA

Oficina de
Comunicacion  /
Planificacion

Alcaldia / Comité
CCI

Desarrollo
Humano / IMAS
Comité de
Seguridad /
Fuerza Publica
Alcaldia /
Seguridad Publica
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Educacion

Servicios Publicos

Gestion Ambiental
y Ordenamiento
Territorial

Infraestructura

Establecer
convenios con INA y
universidades
Facilitar becas vy

apoyo logistico

Mejorar cobertura de
internet y
alfabetizacion digital

Ampliar  cobertura
eléctrica en zonas no
conectadas
Implementar
campanas de
reciclaje y
separacion

Elaborar diagndstico
ambiental y mapa de
riesgos

Mejorar caminos y
puentes rurales

Ampliacion de
oferta educativa
técnica

Mayor acceso a

educacién en zonas
rurales

Reduccion de brecha
digital

Acceso equitativo a

energia

Mayor  conciencia
ambiental

Gestion  territorial
con enfoque
preventivo

Mayor conectividad
territorial

Numero de cursos

impartidos en el canton

Numero de estudiantes
beneficiados

Numero de espacios
publicos con internet
gratuito

% de hogares rurales
con acceso eléctrico

Numero de campafias y
personas capacitadas

Documento técnico

aprobado y actualizado

Kiléometros de caminos
rehabilitados

85%

No
existe

0

50

98%

5
campanas
/ 100
personas

20 km

Convenios,
registros de
matricula

Listas de
beneficiarios,

convenios IMAS

Informes técnicos,
convenios con ICE

Registros ICE,
diagnosticos
municipales
Informes de
actividades, listas
de asistencia
Informe  técnico,

actas de validacion

Informes técnicos,
convenios MOPT

Semestral

Anual

Anual

Anual

Semestral

Anual

Anual

Planificacion /
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3.3.8.4. Esquema de Gobernanza Participativa

La implementacion de un esquema de gobernanza para el seguimiento continuo del Plan de
Desarrollo Municipal (PDM) no solo es una recomendacion de buena practica en gestion publica,
sino una condicidn técnica indispensable para asegurar su eficacia, legitimidad y sostenibilidad. A
continuacion, te presento una justificacion desde cinco dimensiones clave:

1. Razonamiento normativo e institucional

Seglin el articulo 13 del Codigo Municipal de Costa Rica, el Concejo debe aprobar el PDM y dar
seguimiento al cumplimiento del plan operativo anual derivado de éste. A su vez, el articulo 101
impone que la formulacion presupuestaria debe garantizar razonabilidad, eficiencia y equidad en
la asignacion de recursos. Estas disposiciones implican la obligacion de:

e Monitorear de forma periddica los avances del PDM.
e Generar evidencia para auditorias internas y externas (Ley 8292 de Control Interno).

e Rendir cuentas a la ciudadania y facilitar la participaciéon publica en las decisiones
estratégicas (articulo 17 inciso g del Codigo Municipal).

El esquema de gobernanza para seguimiento cumple justamente estas funciones de manera
estructurada.

2. Justificacion técnica y operativa

Todo instrumento de planificacion requiere una arquitectura de seguimiento para evitar que se
convierta en un documento inerte. El PDM 2025-2030 presenta mas de 50 metas distribuidas en
ocho ejes tematicos, con multiples proyectos interinstitucionales y componentes comunitarios. Su
gjecucion exige:

e Coordinacion interdepartamental dentro de la Municipalidad.
e Seguimiento de indicadores a corto, mediano y largo plazo.

e Revision permanente de metas y ajuste de actividades.

e Toma de decisiones basada en evidencia.

Un Comité de Seguimiento con representacion técnica y politica permite mantener este control
sin sobrecargar a una unica oficina operativa.

3. Vinculacion con el ciclo presupuestario
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Uno de los pilares del articulo 106 del Codigo Municipal es que el presupuesto anual se construya
con base en el Plan de Desarrollo Municipal. Sin un 6érgano formal de seguimiento:

e No hay garantia de que la asignacion de partidas refleje prioridades estratégicas.
e Las unidades administrativas pueden desconectarse de los objetivos del PDM.
o Las decisiones presupuestarias podrian carecer de sustento técnico o evidencia de impacto.

El esquema de gobernanza funciona como puente entre planificacion, formulacioén presupuestaria
y control de resultados.

4. Control ciudadano y legitimidad democratica

El articulo 9 de la Constitucion Politica de Costa Rica consagra la soberania popular como principio
rector del sistema politico. En esa logica, la ciudadania debe tener herramientas para:

e Monitorear si el gobierno local cumple con lo prometido.
o Participar informada en decisiones relevantes.
o Evaluar los avances del plan mediante mecanismos de rendicion de cuentas.

El comité de seguimiento con representacion comunal y espacio para audiencias publicas cumple
esta funcion de contraloria social organizada, promoviendo transparencia, equidad y confianza
institucional.

5. Alineamiento con buenas practicas nacionales e internacionales

Diversas municipalidades en Costa Rica —como San Carlos, Esparza o Santa Ana— han
institucionalizado sus comités de seguimiento del PDM, incorporandolos incluso a sus reglamentos
internos. A nivel internacional, la OCDE recomienda estructuras colegiadas de revision para
gobiernos locales, bajo criterios de eficacia y participacion.

El modelo propuesto para Turrubares estd alineado con estos estdndares, fomentando una
gobernanza colaborativa y basada en datos.

Su incorporacién no es un afiadido opcional, sino un componente estructural de un PDM moderno,
auditable y orientado al impacto real en la vida de las personas.
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3.3.9.Comité de Seguimiento del PDM 2025-2030:

1. Integrantes:
o Alcalde Municipal
o 1 Regidor Concejo Municipal
o 1 representantes de Consejos de Distrito
o 1 encargado de planificacion
o 1 encargado presupuesto
2. Funciones:
o Validar trimestralmente reportes de avance
o Emitir pronunciamientos publicos y recomendaciones
o Coordinar audiencias ciudadanas anuales (1 por distrito)
o Asegurar articulacion presupuestaria entre PDM y POA
3. Mecanismos:
o Reuniones trimestrales obligatorias
o Plataforma digital para presentacion de informes y consultas ciudadanas
o Actas publicas y calendario de actividades
4. Vinculacion Presupuestaria:
o Informe semestral al Concejo Municipal para ajuste de partidas

e Ruta critica del ciclo POA-PDM: identificacion de brechas, reasignaciones, solicitacion de
fondos externos.
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3.3.10. I. Propuesta de Reglamento Interno del Comité de
Seguimiento del PDM 2025-2030

TITULO I: DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Naturaleza y objeto

Créase el Comité de Seguimiento del PDM 2025-2030 de la Municipalidad de Turrubares,
como un 6rgano asesor, colegiado y multisectorial, encargado de velar por el monitoreo,
evaluacion y mejora continua del cumplimiento de los objetivos, metas y proyectos
establecidos en dicho plan.

Articulo 2. Base legal

Este Comité se sustenta en los articulos 13, 17, 101 y 106 del Codigo Municipal, la Ley
General de Control Interno No. 8292, y las directrices del MIDEPLAN en materia de
planificacion estratégica municipal.

Articulo 3. Principios rectores

El Comité se regird por los principios de legalidad, participacion ciudadana, transparencia,
corresponsabilidad, innovacion y enfoque de resultados.

TITULO II: INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO

Articulo 4. Composicion

El Comité estara conformado por:
Quien ocupe la Alcaldia Municipal o su representante (quien presidird)

Un miembro del Concejo Municipal electos en sesion ordinaria
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Un representante de los Consejos de Distrito del canton, propuesto en asamblea de Consejos
de Distrito.

Un delegado del Area de Planificacion Municipal

Un delegado del area de presupuesto

Articulo 5. Designacion y periodo

Los representantes comunitarios y técnicos se designaran por el Concejo Municipal
mediante convocatoria publica y duraran dos afos en sus funciones, con posibilidad de
reeleccion.

Articulo 6. Funciones del Comité

Analizar periddicamente los avances del PDM vy sus indicadores

Emitir recomendaciones técnicas al Concejo Municipal y a la Alcaldia
Coordinar audiencias publicas, cabildos o espacios de didlogo ciudadano
Promover articulacion interinstitucional en torno a proyectos clave

Rendir informes semestrales de seguimiento del PDM

Articulo 7. Reuniones

El Comité sesionard de forma ordinaria una vez cada trimestre y de forma extraordinaria
cuando sea convocado por su Presidencia o por mayoria simple de sus integrantes.

Articulo 8. Quérum y decisiones

El quérum se constituird con al menos cinco miembros. Las decisiones se tomaran por
mayoria simple de votos presentes.
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TITULO III: INFORMES Y RENDICION DE CUENTAS

Articulo 9. Informe semestral

El Comité emitird un informe técnico-semestral al Concejo Municipal, incluyendo:
e Avances de indicadores y metas del PDM
e Brechas detectadas en la ejecucion
e Recomendaciones presupuestarias o de gestion

e Propuestas para ajustes o reprogramaciones

Articulo 10. Publicidad

Los informes, actas y cronograma de actividades del Comité seran publicados en el sitio
web municipal, en cumplimiento con los principios de transparencia activa.

Transitorio. Este reglamento entra en vigor después de su publicacion en el diario oficial la
Gaceta.

3.3.11. 3. Panel de Visualizacion

Para formular los informes de avance, el Comité de Seguimiento, debera seguir el siguiente modelo
minimo de reportes.

Componentes clave:
1. Semaforos de Avance:
o Verde > 75% del cumplimiento
o Amarillo 50-74%
o Rojo<50%
2. Gréficos:
o Barras de avance por eje estratégico
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o Tendencia anual de indicadores clave
o Mapas de cobertura de los servicios logrados.
3. Alertas Automaticas:
o Indicadores en rojo
o Proximas fechas de reporte
4. Resumen Ejecutivo:
e Top 5 logros
e Top 5 desafios
e Proyecciones presupuestarias

Este control de seguimiento puede implementarse en Excel (tablas dinamicas y formatos
condicionales) o Powers BI conectando directamente a la hoja “Matriz Seguimiento”.
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